Cilaradl m...mub

= Laad) Jaadl Tl

2021-2016 Aty 3 Y au

daagal) 43 ) g




) i) g il Uy 1




Ty

goka] plaal aa ¢ delaall dae maliy pyyda dlael 8 Mad -
Gl agal iy Al Glalll eluy s cuiSall sliacl 4l e (g )5l
%L_%CEL@DE_WLM_FTF%LE«CLPL.
¢ Aga a0l

Sobually delaall Joo gali g ypdia i Aaulal) dalsell yai -
¢ agle ddoliaall i (] Aadiall

& oaaidl g caleldll Calide G Baeiily plawd¥) Ghady gkl i -
¢ oAl Clead o

Ln Al adlaall Gl (e lgaai cand ol Al saeluall e 3800 -
bl dlaeY s A Al 8l e leall y 41 all

m%%gn@gdgﬂigfn%%ﬂ%ﬁqzﬂ 2
¢ 438 el 5,003

s o Aslaadl Jas gali s £ g i o G padaall Eua (e S

¢ dolaally 4 paill L deleal) Jae peali j auans -

Dbl dga Apatill prali o g 58 ae 4GV plasdV] (Bdad ) el -
Clea gl el il Basle e aly Gliwaddl ol d0asi meals 5 5 laydll
¢ laalae) Jad gy

. 6 Aol ieal) dpaitll (dadl il aad) daie) -

¢ Lgind Sy Al of delaall 558 giall dpalal) CUISY) e cpms AW -
A Al il clelaally deleall o Lals 3 Ganall el a1 13K,
Aeleadl Ao i) 5 4laty) CileUaill y 4ga gandl Y Jliall o Leilia

gl dlaey a i) Uy 2.1

FELE@?B@E?QL.&LM&&#%ﬁmmLLB[LPLCL\FE%LVuPS
Cl.rw#hbb._h.%ﬁﬁrk Lo gead E;&L.l%;ﬁwéﬂgbg_ﬁbfbk
Bt ) PPHPL*ALE“EELP#CLE%H;WLLEC\?&LW%L% ey daltbaall

C._PL,.CE.;\EBELE&E.W[{,C»[CE#E@EQ

.Q.h.,ﬁnd.m?D*E_uﬁb%nmxckurvbzuﬁcs,ﬁnrtffrﬁ,&wd
odaall SIS 13E oDk Al pall Laghaiall Geis deleadl 5 e S Lk
5_ubla A83ay Lalaall (8l Laati e S oW1 Uy pasall 5 Y Jeldll s eleal
nc.LDGmbULPmeEMhE__rL._LurwrusfhEFfwh.mLME_Cwuﬁ‘LbL.rﬁnb

P

Eabinl) A28y ileas’gall g 3R (Glanadl 1.1

ot S 0ms s s el Al s 4 sl AapeS ¢ Aeleall o )y Y
n%.. r\m.dh_n&__ ..I.Pﬁ.v.b.u st & wL.rwrS A LF_ qm 3 AL.t.L_ Cb..wh,. 1&{.&
Ulaws &l ¢ QLEﬂLbEu daa pll g Jadaddll o glisa (preand 55 s Lga 3h Laa
Slabaia¥) Gt 3 ¢ 5 laall el jall Kty 53 il cililally Cilaaly) ¢ Gl
P.C.w.ab.: .VEEJPVE:LFV;:»LEALBLGBB LLPLVPPEL_EH.KEV;.“

2016 Aglay! mLmE__ e Glawedll deles Jee mL_FC.__ Al sty La 14,
Glaiall 14-113 8 eadiill ) lEl Claaia A (e g kel o 8l LS <2021
i 13 s 2.16.301 @) asuall 1S5 ¢ dga e (78 3aldl) Cleleall
iy dayiiy ity 4aiiiy deleall oo mdliy dac) 5ok 23a% 2016
Avmb ﬁhbbn.kb_ C:YE_ o= 81 Balall E, r.mLDr_. dga Ura e ab.wpn...v__ L..rm.rruﬂr_.._.w .u__lwhr.:
cpalanall QI g U5 (g (YT Abuall e U ¢ LB Allas delealli 14-113
G Baal delaall o i o Jladl ) jiall 4 5atill Jlae W) anatl Llae gl dlacly
peyadll o Lae W) cpmy Al S LI meta (355 Aaliee Apail (38 8 o i
el ALald g Aanal 5 Gapbe Aday 3 A0y (G sSaw (All5 ¢ eladal) & Sll 4 jlia
Aeleall o3¢ Ll il 3 siall (s Al

chmea rm..rbum.b._ Mbr.\r\g.. alalaly .rvi\_rmﬁn.r. ﬁ%# ut.aﬁh rn..L.uf LF;M.. faa r«bu
JS3; 2021-2016 Ay 5 68l an ys deleall Jae el olae) Juabiss (33Ul
EOEL Y a0l 038 3 pay S CAll) o gussall st JE n il
gy A ALalSia

ot e 8 s AalSa i 06K o oS Y 4l daul ) deliE s ¢ Y
¢ delaall Jitie ol it pual s ool jind

(e sand) gl e} Aaal) ulguad] ) guall i) Alngalay ga gali sl f2a ¢ Ll
Crmalall m._to_ lg g CL, il ylal Qi > g Cm i rmbw__.w rLE,. Lelaall
Jiit Lellee ) cand gl Jilu gl g Leoelii) cand ol Suadl 138y cheleadl e aail
A8 Gl e sl 138

.thLM;tE..B»hFL_ QC%L;B_EELL._ »LPE_,C.n
EE?%%%EE 3 all Wi () lbiaally o

.
XN




Ul allas Loy oo Gl ol Lasa¥ cmal s gabiiay Jeel B2m paiase (55505
asaiall Ledee CiWlaa g LgilnDla aSay ¢ A Aga gandl Gl 3all

Jghaadll g all Al @b dadl Y WY jaad qoudell) s e Sl
Ll 3 (@ISl (il A gJlsl A Ripal Bl ) daally
e 58 il (Y] deadl Jolelaall el Cua dAaaliYl s Ay seall Sy stusall

Aeleall ot 5l Jlaall agd Jlacly o g 5 413 Leiloaloaial ciLlSay)

o cnlelall Calics gall el slad Dol | uaic deleall oS5 S ¢ JEll
Clila M)y il ol i all 8 aSadl e 5l e 860 o) Leale el 5
dyy) e i of lele WS, LeaiSlu e Cag il phiiue Gt Ay 1)
iy, ‘.u,.M.w ¢ anlaly _,bbt,._lfo Ubanind be. frv:.w.\rL_rm .&.Fb.w& Lgaall rh.ﬂn. ..Ml..r,Lu.C
Aeleall Aol iiudl LobaBY-de Laia¥) dpaiill 5208l ¢ AT cpleld U8 (e slinall
Jax e iy e g e iS008 Jaylaadl) D8 (e S o Lyl Lo
ol g a5 A aal el il (Bl Lash clel 5 b AT culeld
Oflelill AN 8 anil oSa3 ey Juail cadle] (5 gima o s o deleall
¢ deleall 4 Lanay) g A ial clabaiaYl e padll e dlall cidd ooy AV

eetaall Japlaatll Lpeal eSS Japall; Uia




-




r ) o sl il (B e 5 LS

chmbﬂ_mhrpvrﬂav@eﬁ.&mubhbp‘_pn_%rk Jal a1 apadian)

Dg_ubgrrﬂm.aC&muLhﬂu_bﬂmﬁfbﬁa“ 1 r._bL..huu_vtC

Flaizdl pgidl slas

& el JEAT S Alma
Flazll 3oLl Jl zsls! bl gaiall aa

s A gyraldl e
mm_rbha gl clhluzsl an
m.wf.r: .Urtbb{nh.u _prp.uba&_ ..U.r:_\EbPG N.»h..UE.

Cn..bu..?v;

Lurﬂ._.. .Ufb o Am.wbbb.L !

onsluusl) alelall pe igagand! Gyudl (o
Ao ez 2blasl On
elzmag Bylagall byl

ezl Ulee

Adaal) cilya) ) A0E0N 3.1

-2016 Aplaiiy) 3 yaal) s )3 Cilowasd) iclas Jeo @L.LL., m.wh..w_b Aae) el
ol ke Al g el gyl ol (e i pana i g0 2021

38 el Ay ) ettt %kﬁf:u;ﬁﬂ;%tgﬁ can iy Al s ¢ (sasanlls 8!
\ ”ML._..ﬂPL., M..w_b.mbL_# Dﬁr._f._.t& m.u.ﬂ.f.rbb...w rm-bu.bL__

sl Lkad i ole i e | o - _—
) TW,WL rﬁm%ra,wuﬁ, | ‘* : % ot ) :
=T (] - .J\.\unn.l..n..u.lu. Illllultuluj...w.r
_.Lu{_ml..u_wutf.k_m OE.— 2 M/\kwfi%h_.\ =
|[E.wvw.u_mhﬂc-| — ‘ I.\llnl..l.llul-lll 4 h\V\\ {s
o P ggtacis ) | e°EY Jw S ; - %)
oyl \ Sk i _ Y ™ Y a8 *A | BNOPC A IYAVY V__w
N\ 5

)
s\
r}mﬁ:\!\




e s sall A 1

25 b il & y g 1 Al
23 gl daall
13 L pmall A8 ) 5 Aelaall ol gl 5 4iadh) Al
53 il AN elaai) oLl
14 Aol Apailly a5 (S
128 g sanal

(galia Jomdly AalSa 4y LIS E#TLME.M:EFGMF_L,GL.LP»PC%
Gl e 120 Balall b lgle (e saial ¢ g ol Ay ey e il LSS B glusall
Al e ) iy S8 LealaS s je oY @llhy ¢ 113-14 &) ekl
.».n..r»v.:mmarhhmuhtsu_.pn_utrswukntrﬁctlgdfﬁg”&&f...,..w.s
o Al Ja ol S 3 ¢ Ll cpm ¢ sl 038 2lad) (e Jpms 8 T3 (S0

..Wn:a%*ﬁ%ﬂnfaidﬁ%ﬂ,“mhbrz._&mbh

S LYl g sl &y s 5.1

m.m.bﬁ.h._ slac ) r.ﬂtrr.,ro (g ML._CP.: [.\f-.bﬁ Dﬂb_hﬂ_b WL.,HL# w.u._bu. & rEﬂ
ﬁhw_bﬂtpbf,»g._ pngELMbu C.F.r_th *.ugff rL_rtrraLw
[LF»FVECFT_,Y»EPEE,LEB Ebﬁhﬁﬂ. ALurrbrm L__.bm#r“m
opaanll e ¢ dga e r ol e ¢ Al sda Ly S Aclaall clgla N8
o L g PO PO S 1) R PP R A LT B W B I

f

A BN SN B B A EE R EEEEEEE ®EmI]

a5k B AV B e Cileedd) diaad Y] (5 glual) lad
ge ke say A "2020-2015 woraall Jalll =" Cd e Aaedia
el e ey o) Gana el Yy Cillead) A5G e oSt Gy ke Al s
Sl Alsatiaal) ol HURE Alata) o5 s 2015 Al (A el (M g 558 e

aaal)

o qL_ i 13 @gm,_mwok_ 5 sl o 6 50 1555 14.113
NW»FC.C L.rrrﬁ.:VtLDFerEQLLLL[f%QbEE.mCWEﬁ#%
W8 g8 e Clinedl) lE] 4141

& Ll g AS_Laalt 4.1

(SO gl Jlcaaiad a3 al o) (5 gaa @ld 068 o Gandail) dleal USaa oS5 o
e ¢ Aclaall Jae gali g dlae) Juluad Lpulul) el @l a8 5 ) 8 5 (g3
Cainall g Cadigall 5 Galelil) Sl 8 ety Jadl deleadl a8l g Yl o liie!
s Jaly Al il cllalall a0 S S aaliy @Al el jailly

Aclaalle

[E%%Ei# C.—FE_ LLL:m_er rnp__u_rEWmEWMaEw u_dﬁrE._Cb
_.Lﬁb,u.r.L_ Jabs Lvm Jwrbhrﬁn.ur».whn. rUE;mb.u u.ﬂ—nrh_rv Qu_ﬁrbbbursmv.b
e BONC TREBE Ltt bl oy Sl liall a5 g Cllanall pran
@AY

ol 5y el gl 3l e e Gl Silae ¢ Al Tl e
ks delaall Gulae ool Zasall Ll 5 ) padl 48 HLSEl CIY) (385 Clomanll
L )5 330 Jasdl o5 Cum ¢ 113-14 ad ) ekl oy 5880 (e 119 salall HlSSY

D el painall Clllad as Adle g 5




QLY S G il Sllee (A JLAN a5 550 2 (pagain s )

il y al ol (e A pana ¢ 2SN o dlaty ¢ IR0 (580 Rea e
(Osmiadl Sl JSAT JS 4 jlae fase S5 A

dolagd) Jae el dlis) Juabasal Aa 311 A gand) 6.1

2016 Ayl 5l auy Slasedl) delan Jeo galiy ) Julioe pumd
D s il an gl G Gaa ga LS AL il Ja) el (e Ae geaa ) 2021

delaall Jas mmnﬁ&u_pn”_%fb.urﬁbpt#“ K FPENIC Puvg
_“u_:_ 16 siig) Apng il Als yall

ST D = A R
e Laadl Jas .u.l.adl,\.u. Fo s i) 5yalae Sl

(2016 S5l o




Aol Alad) Al o g Gasdiil) @ AN Ada jall 91

Leild of 20y 5 delaall ClilSa) s Cilialad (33 JS50 5 2a ) (0 s jall 228 CuiSe
Cpaiat Mg ELE_ St PLE e lasll .Cb.ubL_ [_L.&b.b_.b (88 yall o r.nbm..rbﬁv
fvbntﬂbbtﬂbﬂf.{__ QCFI.L,L .CLPL.C»HF 5gY C.Dmtb._._bb
ﬁe Sl ¢« 2020-2015 5l pu  "gaadl Jaalil gelipy” el (A Lo guod

ﬁglﬂfr{_u_ﬁbbﬂg?kg

iy ol ¢ (A GRS (B A8 ke sl 5 sl o3 (DA
oo b (Alally Al e SHiaa ¢ ApdleYl il s ¢ (patial
(o yonl Shanmipal y 2yl Ly AN ellimall) pianms sl el

dasay olll Ay Huaadl) As jall 228 Gsime e el dlee i) Mg
ﬂ.mLLmLm:wDErbmprv: ) g DEQ%L#MW{:P:{PMGM.DE_be};Lde
.ub._,_.w\.:»t.‘_hbb AhEEﬂLL_Egﬂ%EWE .LP,.LN.C?E CnFrr.u

mbf&b_»btu#n.r.th AANEN Aa, el ‘_O

Jadll Cﬁt«ttﬂgm?uﬁbmupﬁ fhuﬂcr._ﬁb mm.LLLE._ dae) ddes
saly iy G daaadill o of alial) (e gt a5 Lad g 5 el L O
aaly Jaloddll Agleny WLl At N il gladll Sea ) angiud A Baaly Aadag

»..Fr._;»b

Aclaal) Jas galiy dlas) 50k i 81 1 Lugall) Al yall 7.1

(78 sadl) Cileleally Gliall 14-113 piy el ol Clpaiial ik
VB MAT 3 N Wy gyt Slae] 5 jolie 2331 (3 ga oleall Gudaall i b
slme| 4 ea (o) sliiy (s ld) plaial an ¢ Acleadl dao gl ys g 9yl Sl
Cliatadl) nr\.vubrw..bb Jeasy cpadaall (1S Wml.__;w.._.uurb.bw Ol el o Sl

Aon JAY adiad) Yiea jany

Al g useaail) g A8 ¢ 0¥ Ada sall 8.1

Y ot S G gali ) § pendd Abic Yl Ala ) dltay 3yl ol S

Aasf g A (el adinall y il gal) cpleldll s oolaall pdaall st
aall ol Adda 5 Adab 803 A5 Y endl okl LS ¢ Aobenll Jae gudiy
s Jal e kil Jab i g udas ol eilansadll alBY) (uladll 5 ¢ e lanl)
ki) 138 J s Bas e 435

Mac) 5oolie ok dea (g ¢ il Gualls A0 Ala pall oda el M
day s dlaall (4 A taall Gl plaY) sty Ciy gl e s g g ) grali )

S J8E 5 delaal) dae gl ol 5 o0 QAT 55500 (A Lgtealis Loy 0

ebual Al i (e A gl g 4005 A oy gl ) 13 slaeY G 8 5 dind Gla
ﬂloCbErubﬂ.bbe..»upn. »ulrmru..t&rqﬂ.. rm&tm.: Luﬂl.rb.: dal rwvm e Sl g

cAelaadl 618 50

gliadl alall &tLC%mz_Qmu&.rﬁuLC@E&tE 138 (paniad 384
il gall 5 Y1 ) Ailia) el yall Saef Alac S8 5 Buad ) gy allanal (o3I
bagdaatll Jlaay (585 bl )l Ld Al deleall il mllaedl alita (plalall

Ol 5 Al

A A A A EEEERNI]

) T
Bilaalt y Al Fonagdall 0 Al gl o iiania angii Bl ke yo il s N 732 EEAQD
VA v - )}
| "/ i AT )
([ : \“u\v
// - ....\...4.,\4
y - N YR

o haslas W~
e —T— T




d3abaall g i pll ¢ daaldl) il yal) 12.1

o3t 2016 550 13 Ul 2.16.301 aby asmspall (30 10 33kl Clpuaiial liske
CroAS At sl dadlal) CE#%FE#%QUEWQ?%%E* L )
egle Aol diaiaslll ALY mLtaub C.._.T.FL._ e mu_.ufrw._m LMM: GHD rzwu_
(2016 Lu sy laiiy) 5 6 (pe Aiudl digs 1

3l s Jsia g il dealadl Aa

2016 s 13 &% 2.16.301 A psaall 5e 12 3okl Ciluaiial Gl
O e 118 salall plSay Uil die Caghy o of Clugeddl olf} Jale Ji e

A4-113 8y askastl

Sl iy Clalis g W) e leall 4y gl iy ) 1 o iy gy
i T L PPN PN U PR - T DRV PO o Al
el Aaal el s B skl Slas byl Zgad (5 sgnll Lol el Slacy
L FPER |

G B e ¢ deleall ually 0000 @l dhali, aa kil el
AR Leind Ll (S W f Lol 50 giall dpolall LYY i)
mwﬁ{__uan@acutgst__%ﬁég_ <l gl
QLE.EM&FTMQm#E#%qf&Wu%Ebmhbb
e Adlial) Lol <l 50a 5 L sy ol all Cilan ) L 2055 el Ll

ol pladl Cingll dea 5 (pa delaall a3 3 ¢ Aanda Aaald 55 AL A s pall bl
Gl 5 sl B Cilea gl 1X il pem a1 el iuY)
A gala Uil die 48 jiall dua gadl)

Alall Aava lt s 0 111

gaobiall Ay saill Dsall Jasial () 5 3) <l gl Badatia 4y 0085 A3l jpa puiay =
(CDMT) 4sa_uall

b Al Saa g el 4 ae G day 5l =
e YL AN ) a1 AT ke L faa

o Jlad JSy abest ) @l e o adi/ilen sl e coldied] -
mr%LE._ Ch.ww.bw.b_ <L 3aaacall DQEMr da

ruw Mrucg. ,hb.whu_ul.ﬁ C..M nmh.rtJ rhkn.,ab fa M...ML#LDP&M; phrv Lalaal) -
5 e (1385 of (i g 520
sl Lghans (o (Saall ol puall dlainall el Al ety oLyl
thclaall o Lyadl guyl Cilga gill fasaal)
o Ll bl cya Sal) i cpm Y (pe (g 22 Lo 3 31
Hleliad Cumamy Y | s la00s3 (galas

plasai¥l s deeSlall 3iiad dal e ik gy iV s 2 i

e
C.mn. 1S Clelall On Le dasll Eﬂx\«m’t%_ Calga gl _u_. xt x«u..\wwu\l.w <.1..r|x..m:r N
N ..:fr...aﬁ‘\/._




11

SWOT! it 38y Aulidasl) cilp) Al Slas) s AuoUall) cibud jall el W

%bt,»vurmnﬁiﬁbtnft, L_&crvﬁ aglaal) LE: cTL.c.m
L.PE;%QULLAL?»LML%VT{&E“E_LE

”&E%%u[ﬁi“bh¥ou&{¢m%ubgm%h
daga jall wnftmwfﬂ D,.ﬁuc 3 gaall uw Ueil yad -
‘b&ﬂkggfhrﬁhaktfﬁbkkﬂﬁmhféfb#fg
(Sl CL.: 35 gall CHLolsaY) dialiy mrrrcc el amall LolBig
ledlaal (5aiad (e delaall

?/.\

~3

T i ally spa il Opportunities () O wijalls el dlis Weaknesses . W. i ally iUl , J J..__.,_
4

i
—

mﬂwmﬂw.nrmrubm cigall e dusd .»b:uf._urhnrhb.__uEurL_Cbmb_uCh%E %ﬂ

. {E.,._L, Threats
i

r " \_ Loz i 4 ,.L... H\M\\

e

a——




A B B B BB BB R EEEEEEEE~N:




Cilugadl) delay Jao el
2021-2016 L 53 5 il s

() A ) i) Sl






.w;-?& ~lush 11936 s -
} \nc:.. PR PARITAVY 53 gall

] 7 1t 3
& IL___ Lged 3 ) it

= -

B4 rw..m ._.x...rwu. L,_ \_...va B f o
b w \.P; :Snr “al) urvvh.{a..a frtlt&: r.k..n‘\ Cales
...lu._ ol %me,ﬂ_vmw({bﬂri\ﬁrbﬁrkmit__ _.P.E.y. ,r‘w.u__kiboaﬁrrm
,»u PL,, f_oL YuLd acla ._ m{.ﬂ &lwn r\.L:ﬂwu_ ) r!»rn.a n?u.bwﬂ
PRV et F A A dens shg Ao pall JEa asl g rcr.bzt ,.Lkr«.ur__

L%

f_r. u..u.u...rz.. .mw...wh r.\_pﬂw .;..»\»L__ n. f.h. _w

RETC U Tl duds ab..a&;: 1937 (wym, dosliil *1937 nes \ﬂ.w 2

.rmny__..a.z...o. il rP}__f C..io r!m \vth. ol dmlans) leC,.u r:_ {7 laL..
Lan L;E Sye Mg {L‘_sfuL& S Chlaladl ads cpeme ,.vu_w.} u;rsm_{ i rxkfa

sa e 4 »u: s g wetu _m;_ ...:rd st ,P ,r?.? ,.u.w Pl%y:{., sl

Coaall (e aae il ,1:_.._ Jaw A 1974 Ruw g gl ..“., [EEREX

L

2 ‘_ Slall !.s:.rw.p.r.._ .L.u.,uw ks .,I.&.hr e .!ksvb{.. L\.,\nkv..u. r:..r,fﬁ.f .F.ALM 3
i L8 .__..v \_....,.—m.. 5 et .P‘Ymu.__ __.x..va.ﬁfu
3 ryfz\.r..rlh _m D \.w_F r...rv am h».k...}/u:_ Jr..kuw.u Puu_!..w.._ﬁ i .r\ra r-L__ ....Tl.vrm

i -

S.w samall 3ol g ru.‘,rr& 3

j.a,. vur,v LS “Amib,n nr.....,_m %Uw 10 r..,tw il w_;...zo m.rer“_L m._..xr,hw..i.

3 .: oy, .i.a‘ ..,.mu...‘_\u_w.__‘r _»..CL, ?..mh.ﬁ \(np.p.u ..w_u rti...xﬁ.rM__ Q...T.V

e 2 u.hpﬂ._._. a._ iﬁ.&t (5 n\{rﬁ a..v, kﬂ r...v»L Ay Gaaadl er:b
%.A._lNHT.l. :__ s \....nm

haasadll aalBY faale diadl dra 11973 Case 13 -

Al jiall pailedlt 2.1.2

b ] r.un_\r_u:.bb»ﬂ g m!.;v,:..ﬂr m,rulmw_?.t_i.twt,rw._\tf n&h. _rf
: .rw..nnvpmmw‘d.Lb_”{Y,E_rﬁ.H__Lﬂ ukbn.ﬁ..._.»a.wuf\r:.rz

.

.l_,_m..u..w.yw mDO.ms.vi\a Al Amswﬁ R he ibsadl) u,tme Ganale Alaell S

mr.,‘..la.a 14 g ..xk”.\ \.L.d_ :ui;._uvvuv}ﬂ-_rb.ur: r.dL.uF.___ .l”drb.....T ...m‘t.?._, n..urC .5 Laaad

(O )

i
I

i ga 30 5 pcabal) ¢ ladl) gae gk 2.1.1

&Y Lh. H.rl.u_.fw, L yaead __(: i gha PPN o,....:ﬂ PAIREN Apaae ik .sr»..v,._a 4uda Jad

x,iu_. sty Ciliale et it s iy v.vrhrﬂ smL._m.,.._ Lgad ok i Ay uicfii ._ruﬁ
hMr.._.s: Baladll 135S ge e 2l &w el L e L r..HLH\,AL y Bandl S l}&p_ coE
TP - L s nn A?L.Lwi ALl Ay B @3 sndd il LlE dad b
e Anals ile \,.\?. glis o 44 saumdl) »larwr.__ o gall 5 ) wm___ Pl nsu._lr._\n ol

Lm,bL A pale ,.......m_ _r.m..fwnym an p(L_fu..mur..F;w By hz,.(VbLLL \L, Psbe _L._ O v_&.ﬂ PR Wk
; = -3 - . !

i (L_faﬁ?w,.___ \amwm_,

Tr.uv\..re _.\an ..L..E.. 5 n.:..a?: _.mlﬁ.mpL Lo .M r.,..i?fb.f_ V., .?_ 5 ”@#A E r‘_Cmo.

ﬂ__ -DC\E ru,a___ r\t_w\/b s Vﬁnrtb.r.. /hlm lkf.L }Il.pw.r___ b..mL/\wuv ) ArL__ ,al ru\Lk.su_ rs,..vx.x,ﬁ

?En._kxvﬁ. upptrbu_ ».K\Ta.ki..w\u 5:pﬂr\n..!er.La. ks L__Lur.wﬁ

#hot
S (3D Leia illes andl Lgihas B oedt el pe R fnm oy \t.m,
Y M e e ety Jazads J s MY cpaadt O Ualeall | J‘f CiS n.ﬁ__ LS

e rwbnm Cadal des Cilaaasdl mum s Ailalll ol w8 Thosal] 828 r\a\m e 3 SRR LI
cibabandl hvutf.t,m ?LLV__ mu YP: %x..u N 1Y Az g .nL Landf uhf..; La

vl o(elall cida) it oot SV ,?C.,.bub o tsall caabadl Jal sl gl
. rrw.va.v&w__ .LP[.DLM e all g \cht.. Jaalt (AAL Iaalh cial=ll (s,frfm__ b ;....n,..LM

e ST oS Ass -l Ealaayl Cee Ae gana Chaeadl A3pda fa m,q,,_«.u Ay

. » [ [ilic®

(T

fv...,urv. m.\»hmbro”_,_. g {ﬁw \,,zr?.k.b r. Lv»kﬂo fisv.d.u. r._ __ _L._\.,..r_.‘vm H@.ﬂﬂ \f,v.,__ -

rir.o.ufu,niq __.\fm.v..rmtﬁvnﬁ ria.i__ r.nxukf{!.rh_ali

FL\L oaatladt D) r.,,._m (T h»: Afm.b.ib oaig LS galdahiy .L
o.\a.TP_._ A t,_.iz.?m._ aw.h. ...,Lri.. kvﬁL%: ﬁ.b .s\..wv.,.u.u___ ,lp,.u.bw

Lo

ety yl} _,mm?.uv.bmr.abvﬁrv& dalala (Bes | n.m iyl g

& Aaaly fdes adall s (eel a0l eme Akt 503 11930 e 16 =

et

rf_l..,u v..,..?o.?...,h_..ﬂ m‘_..k,n;.u” 3 .__Lk.wf m_ib.U. ..ms.m Y;hrur qa.> H :.m.uv Al

(=

1930 rmwh 16 b oLl Lv__ Lgad o e el eladi g prpet

AR

‘ar..uh._,.wl__ gy = oo g el



B snic [OrEa caini

(54l 32 mu_..?purz valdld Gatli e oudl 53« w...L.,L& s 5 slia (e dgliall (Jadi g
@ity gl s g colb seblimi e b 30 4an K sa (5 ghaa rwrv {5

ilplanall & o0 5 Ltan 5 Ldeluad 0 il 2B8Y1 8 Sl aal ey ) dibia (Siadg
B 2 gy Al A e ﬁﬁt& Al prall A8 Gl 5 dga e Aolall Apeplall

.,urv—m._l._v m,.m...n,r e Mfmirbu& {Wb.,rmu .,w.\v.w_r.r__w maw.w.wurvzﬂ.ﬂ_\ u_:,.ww..‘_nﬂ

g Al 3 L]

. mt...D.r.n, _u.‘.w .;Hm.w Ko 53 SVV .\KL r\v.m .(t 4 ¢ N«LV @CCQ ﬁ =Y fi.mi r..L § Amlua mM..rr
: rzn..ﬁ_h. el :....4,.&_ A ,\U_.h...?: Cpe .LInLW A8l G \‘rr,h.t Lot w».ﬁ m, FTY LY Fﬂwﬁ. ke 2 _u_ rm...
LS \L AL;vm, L Akl ) ...(\lﬁm «1.{“&» {?Ur..rrrb_; ;UI..» Lu.i.l._hi_ Pl
il e a0 Aad a4 etV bl rmrgg_\n _:t Cgldall laisda

o tabanin e sl ¢y seaill capal) TSN e aaaall
Aggdadi 35,0 2.1.2.3
“m..\fm.&av&w n.l.wm.. -

r\c \Tbo.ru.p.wG L__n..?raﬁwﬂ Lyn‘wm\irr/dsgv.h_:um.ﬁ n.wnogxr»\f mﬁwﬂ\n.-r.ma.
ot oS 70 A B0 iy Jaliadl da 55 e RIS 3 A4
e M Hie 280 w0 sl rﬂ.hr_‘ gl )l LIS PO RPN N ER RN | Lol J_ sl
rm}mb.&d &...91: Ff..t mranv._.k . fwa.._ 13 1738 = L.__ a...riy.(w dalice
Laga Uil 33 L.{rrgv 3 sl n.\u.ﬂ..nﬁw rg.,_lm...w-,.nn_ﬂmw.,v.__ T..h.u._._ﬂ.iu.mm et el g
u.leL_ aleall 'us rL_..rb_:t.u.__ r.nkv Al Led LS, frﬂ?i Lt_..n.__ Al L..,D.fwu_&
Aadath _41(_" 9 .iﬂ g whladal Oya el ﬂvzﬁt,: g laind ﬁrﬁr ktLF. {w&.&/mm il

unbu.l?w_ E:»quul_r

.r..ulrnlu..nu;;p.; a.ru_,LiY

Al & Taaall 2.1.3

Ae o [ Tf .mh.,.fr!b f_.s.rﬂ .\ior;v., L.Lrw P.J.L st r..-..,,ﬂtr: k??tw rkrr_ﬁ»L AL.b.br ,Lw
E} fLL!P:JV_ al ral\_rf e A riry_w..»mu. 3 Yﬁ.& Lwt%gmg Muf.ﬁ._._a
pa il 50 ¢ A gandl ZAS 5 iérr:h_._ }L.Eﬁ \C.;EV Al iyl

rl%,g ..L' - o \/A L L.tw Vlr #.t.._mﬂ..._.tw
Wi P -

i ] R

g ] o e y " |

(¥

AEERERERENERN

gy Aeslan ru.nu.:vw.wm Jhedidl § cgdsliall Jennay e lan Gl(«a.a Lot giadl 5 L gdadl

Lr

Na ) gl r..tM » Aclan _n.m.nTw..x () u.ﬁLr 3 sivaall (Dhe

-

”1{ e W Blaa, o Az\ 80 - vb.uz:__ e epedtll aamy s Auian o lgal ool
rfnl.rhrz wnuu_nL..‘v.n@FCErMb M[mbﬁf?&

Adlale Jals Lehuas aa \ﬁafm ledaa Dl Al sa oo 3l jaall Leadge ) LS
sl gadl y (2 38N gl gal .‘_...ut..u.i?hrgbfﬁ#‘rtzrlnnv Al g Adl s
80) \t,?w m.MerLhukmmw oy — OVt e Leaal Jai Al _-f\:,?:
120) by (A5 176) cluagdl ) (IS 56) r%ma (S mmu 5 dagidll (I8
LOdall o3p A jaa daw o5 Adad | B a8 gall Aigall | Jaaall 5 R
o] Jasne pa 3 S5 ) peay Jolii Lol vhalisadl gl ¢ mlBY daale W jlielyy
cladal (5) e 410679 Hen paiay Lobialile siwpay Lol leas Jag 5
Assall Cilasgaddd

Fua 2.1.2.1
L g .

..rmh.\fbﬁ\m r\f_...ﬂ_kv.; e P\mLE ﬁ._rmn.n, [ akaiall r.\_..wm“._m
illaBlonl ]

mk,._w nﬁ f: N.L..wi. s, Ls.uzr; ab BO0O - g8 S8 ?.t..r AL Jdaka L.ww.._
Sosogbas peinn el _.i__.rr: YR} rnm | ol o gy 70 Ao ‘_urv Jsi

C..er_ ™

C37°5 C5° (g st 8 padia L)l e Jaud Sum B g Jgla (81 Lgudlo

Cudt ans Lo bag gy SV el A aesy a0 C18° o a8 Jomarg s 0
L od sam 5 S ghn JISYT el

Agilall 3 ) el s 2.1,2.2

was ) Ayl

(vumw.uu o Apali=

%




l‘lllluilllillnililil-lnlllnl_

60 60000 o

060000 000 00 O
Bk pi ov SRk o in

A Al ki 2.1.3.2 Al B SIS el ol ea any pr‘&bpavv_rersL#ruv rmu

Agilsad) 48 2 2.1.3.1

H_.am,..ruv ».\t._.,..,.m ,‘m,urﬂ__ L vwktn Lh CT.& w.uw dg. amea (Ja el trrﬁVzr Mr.is..n Al woalsin
w.u.m.rv..{pﬂ FELS Jotad e g _LEJ fm..r; [m,m,b RETTN EL Fau...\.z:. p G 1 L] ,...mu_n.
et ol el whone T8 Bhae Ould (Jag)l Cul AL leiag)
L_«V.rn_ rr.u...f.__..: _rx!._hu.ﬁ?b .H...\,__:? a el LS ._:m:wvm.,f.r, ru.r_»n\m ru\@.«—m.?r_ _?ww .ﬁr...\uhu.p”\-
G g sallSs 'bd-\.br?ﬁ.,ﬂ_ :ln._.\r,,_ fr......,lww‘n r.wb..'_\aw_ P T KLb rms\rnﬁ r.-.wﬂs.‘.u_ e
e &y 3 l.,.m._LPm r....\”.rr.tk. s rl“&p.qla .- fib?r o,\vr?!: Sals sl 5 .):.__ ﬁ.r, n—rrv:

13695 L o5e ) Albia LA
il ,:lc.,_errE_ .,_,?Tv te gad Sl ot g _i.,r___ & M CaladiAd 1A %
2014 1994 1982 1971 1960 il eyt figh S 2

g% g Cilaagadd! p..._‘m.? ady AR .n,....z ,..muw Ll r\fil‘u_u rv.m she o Syl AL

Fﬁw mmblv.li. M v 4 r._ »w L WLSL;FUL.,: LACETOC) rm._nnr. fuirc .t _z..-lu;: ,..m.m Al s
faad 3 1a 8 o dad L bl 0 PSP RE R i 4 e "l sl g s gl

m...,rib o e ,L‘ - i Coboceddt amaadl sla B JVLE ...whlbu;r. up.rmr r..fﬁ_f.p
a.ma _\h Al ..u.ﬁ_uzz, _.iasw_ ni..»ﬂhrr: r.um....rt [ oL mu..VLs. Tt Wuﬂ.ﬂ ;Lm_rm ._fTs.r._.p.lu
32066 b ¥l 2xe Jeayy (o8l B8 5 e 131474) “ans 131542
R

Jpe——

) DL .nﬂ (.r..._.rn._.u

o




B ol

2 suaally ailadaell ¢ palinll Cpe Ao gesa Man3 el el 08 e 1D salall
,E# sny ol Ol ol e ) el olaayt sl ol ggalay)
ey gladl aaasd Lo i ﬁqﬁir..# JgRtS wuirﬁb.: hr:.gﬁ; n}aua.\,wv (haniial

A aell AelB) oy by dagead Aok A al e e e JS0s Ladl i,
furr 5 4Gl 5 Asmall b dagatll g Leaat o 5 Aalall <l gl Acmiiall a8l Sw

dfx_»!u' Fv__.mf “t‘vd :

graal) Jaldl malin 2.1.4.2

3 Adaall Al s Sl 3s o Cleeadd) Aae Jald A8 0 A8 a5
sl ps ..tm: slbinedd] Aiganl _.:,.mppbd bl ud ) 5 aligasdl ?L.ﬂ r.E.h

xka.rL_ Ll el Jaals 5k e dunad) Gowmadl 5 landl Jlaalu B
i Cm.”..,.p..rhfhu._F‘, mﬁéﬂgr%ga »..LaDD.rLL&wx[?.:rvwru:
‘.«.g

rmam.m et o a8 3 _.wa nLLw L a Sk n.ﬁla & me S ) nl.: &Li{f/: PR _.v.mm.“__
r\LrL.n wa: er.l.n_hm_ nf.._.r..b.sw ;Lm..cr.__— [,,\, \w {Y«u.\pfbhv..; Pm.: ..m.\; clelld sac
_Lxxm.b m.wmm. V r....."...i.._‘.d..&vv._.w h.\ J E."K?bwu ﬂ o8 r\\v._.r mnwm V .»I._l..v_ i SR A ph 3
Y1 \.‘_J_ .FM.VAVQK rs_nimbwcw:luw?.!; aLs».?BLLhun:a\_}!;Lw A.?w ¥
damas (B ey o6 il e Dha G ETY P nwb S e iy .%«t_ Al

. E,l. el e Mf..,.a.....w el ad olala ;s&fv.w_m rwl!AL P R ..,.G FLv...?ry, \,M_\S g
\m.rrn,wﬁvrp..ﬂrw Lau»,.[kf.rw.»hr (‘M\vbfm.»
aé»r?&ff .,i!. e ® n{.pr, .L.vis .....,.y.,su rwnwr{b.vrw, art[b rv,&_r.r__ ermdkf....: g...yrn._u ..Lre.“

: 4 & rurlvrr(/: u\mhw_ U F..wz..l_..\t mf e_.m.t__ :r..ur.rb;d ]
Amana B g r '”wD,um ) .fquvt! .Lw iLwr.mu.H_ nr.v; wr elizagll .,J_ e [._,hn.r_._
@ u_(o..m. fw_i r..n\_r..l L rb.mhL_ I .ww br._m.y ._Qmw ..r%k. R ﬂ..nr.v_ .»....Crb.. rnui_w
.:....,.,...,h..nn:.\um_ e de Fre “__E.Vurl _:Eu..m._w..um mrc L r...a..m_ Almw.fad.w Jm«.yh ¢ oal fﬁ.r
A il

“zr.b,.\u g —t..iy.w__ ..Lv\,_rn..w e rvm,\.rvt. rL_r.L..rPV.M_, .wl_.l..u.b {W.D_,L A5 \rL L..\um_rw..; n,w_vﬁ.lrp‘u."._.
80 ool o Aigaa 53 ase il L) pis O adeall el Ll ) Cibea]
...uln.u..n_{ib ERE BN .nu,n.._ fuur, _aa.._w.rhu O} ek [..ls rwl.ln? ..A.bf.v.& »ﬂn.,ﬂrrb r.r. L

r\,m..rf.: !m.wh. e \....MW_, ﬂ‘”iaww_&m .,!..p.u_m,..u .\NOG% .ﬁ.kov.m .(r.,n(cr____ A Zxﬁ, L\a.v...w

:\ S

Aflaal) daiill 2.1.4

O Legdld e ¢ palaal Gadaney Aol Al Ailaiall Sandudil 5% O
Bl sy »vf?m_ oo mali il g gy g gl e juS JS& o i
AT Aga e 5 aaall i&h_ prasad e ABleadl Aea e 2021-2016

. 5 ol Jaalill geald p Adlaialt Adlay
Adadl (g pdadl gl asaial Jo ddilaall 2.1.4.1
..sn. ¢ 2015 .Hrk..m 28 .a.wt dcladal A ¢ Clugeddt A1) rm.l_.L# o s

¢ s e s o EL.IarP.lerrhwn; ;.‘Eru._._ ¢ Dl l Adanal Al pobdaall ﬁ g puiin
Lgng\mgdiﬁi&ow HEM%JY.:M%. _L&L :«s%?rhfw\m‘\r?b\,_{&mn

m.tkﬁL.L b _pth an f«l“ 342 iz q?é.h..tw 1o r.L.n, A8l alll sl rml.ﬁ Jmallf P
khduégn«%urtﬂ telalll | :mdrm&ifi.b Dl b yliesd ASkaal] dpas
e b Jad® il Al panll LD aa fen g Ayaally seas. (5 sall  adl frain il

Ak 20 (e S8

e Sl mell Ay gy sla ) CandSall r..w Jiakl apanadll 138 dsaal (aS5,
|yl GLUAL rMaa) A lall K2 g Lghaniay 4 daa puall 31, Y
8o M ALLYL e lia dilaiay dpnala 3150 Bl Gase 580 3kl Gla,
wasadie el ASiae Galla (N s il Racaly ) dugad
sl el cpaly (o 5laadt ple df aalai 4l o aveadl) 38 Gl e
LSl _!.w‘ alad S g abaasll ) gae o jlaal) e Je a el .rb? fa,.i__ A
aislll o dge ABliaddl Ll 2012 dne Ll Lol LS55 d sdlael 3 ya
baial lm.m Aliatall 4 Jqﬂww».: r.m.bu\ﬁf.: Caadl uf& ru..w.ﬁ daia yo B gidy M\C\vo ﬁx,m.,vw.\s.,_
Gshiadl culas | I Adlatly diaally @bl ele ol Gilas g Zlm.rP: 3 5 slaa
el Cplelalt ﬁfi%ﬁr&af&:&:lb »t,_rmmrurﬁb_.wkrab .r._w SR

E wEMJ &

_..h.rb.a(z g.sbb.ua mirﬁ..b._ﬂ u\;[ﬂa e o C{..L ﬂrr r,..r\mlb ..r&zrhu-_ W‘ LYL.bw n E,UC [

on r—

.,1&.4,;. .«.Mw.uﬁLLNs&_ e v.x.,f 3 ﬂwhlhnL_L rw&ni\.r; AQN«@O L\i,wrmtnm.,w )
lauka Aol pdanal gt sZuen ol i 16 ¥..VJ. .rnp.pbu : 3




00000 600 00 ©
e rie o1 [OH{T IR S

* L= f.o-mwtvx.ﬂ .u.mulra \..,wlr..w..pm r....&.rf 57 h_...bh.b mw._rﬂh. .,.L__..,‘,.n‘

..m..mv \.t_..._mw Ma&w._ia ,eL_r&d_.,M, ”..w.ﬁms."_ré._ Lgh}mew_ (m%.iura r..L_J..i..D..vwb r'__mu.v....u w.....k..r......au* L

Blda (g s shlis 3la

Agunly ys Agead 5 38 5e ) ABLLYL e lis Ailaiay A 3150 Bla

A g gisall o

delaall A Jagaell ] glai PR N PRSP i

il _L.L, ihr.{ rU_lL_s.r B ..u._ﬂ.m.m h...mbrbp._: r..“_.ljr.bu_ .rm,ﬂ., daal m.nmm,v.uf ﬁ.”{\ﬁrw -
gl
I8 ] gs u_t_ln.,.wr._aw; ..MW«FPLW fmm 3 _fm,u_lfy. .m__ el ad Caladie ¢ L__a\,._rn..ﬂ San g o

O detaat mdlias S8a1 O g0 Sl o gee D Sl Cibala gl KL

41 Lr.m_.w\t.m {._.W_,.uv ,.u__«!JLr

Sl 4 38me dsE]

4
il

&
- g i

rm._n d3dl gall Al gk 320

o Lt ol e -

£ ..ll.knww.._.w

o il atiaiall 218

A jlEadt e il 5 55

s 2 i S e 0n) Al pomanad il 01 B
. r.\nuw.iﬂr?..: bw.w‘ﬁua hf._wﬁn.w m_.LMW ¢ Ade »Hrm.t.«b.m

sl

L
bl 3 ¢
Au.ﬁt. fﬂ.rm‘rhrﬂ_r u_iouwua..hwv ..,[lﬁ_r..?.ﬂ m_l,‘..&n..m__ _..r,..,.hﬂrf..\-,.._ )

o aall HJF.L# Jala el Claliall Al Cila e 35 o
5 g iy

e
| |

e el e ¢ _;w..v.rs .»Lbu.b.fr <k e aclh r.\._ ey g Sl

}LLE..h. .rn.v__n._rﬂ.m raKuurrhuuV.m ﬂvr._u.

S 5 (W 5 Bl oall el i, el 363 ¢ 2L ¢ she o
r.ar.u., s n._.v;kuu..rw_ Cohaliaalt ] wblalid] 3 .»er.w\a.nu__,m er__va.ﬂ

Asndgad slgnd 31A 5 Anall LY iladl

clal S s jstadl 5 Ay jumalt el U Apnd pa 381yl
iz _Km.",rfrb.ww. ﬂoi nls..z r.wur#.hr.huwm mr..,q_..,..nb }Si&mynnﬁ? Ldsuﬁ,,n\%ﬁ. s wm.v..fm.____
s\.w.w’.w_# .nh_ra.ﬂ..”_, .u..,.t,,w% ,{muprur {w..,\.b.ut ME..?.._“__




ilaupadl) gl dllaall Apasill g ppanill g USR] i)l Aall el 0 Jalailh 2 1 oB ) A pheaa

%ﬂhu (& Gaaral) Q.__O

fosll ot Ll et Y s el | | Clea 5 e el JSE D1 S @ P s Ol il G0 5
1 2021-2016 558 sy Aslaall oo gali 5y il g9 slaus s

Claad) ?_,...r.u.:..,m,_%_.f.rf,d k) “»\;\_MLM (readd g rhf,v,.& 1) Bk .ﬂw.\,@huu b e nltl,ﬂ.ur q.&,%u L

il pandl g (g pumall CUEYW) e o gl 2aall Ayl apeai’ e dbladl
L.\rw?m_w pandlt faadl a,iwv._ s ,.L.. Laa fﬂlwkplh (el pAE Liay  E dy ecmad] AIS Gl s AS! by Al ol sl o Aallat-
g adda L (s Al (1, B8 3Rk el * iy lamall fuigll 3l
& i
Ansaall gl oall 3 380 10 (g5 B pilday dagem se Cihonadl digne 45w > L _UCW._._
ceilB ) sl k._...r?m_ .f_..‘wodu. P i ?Ux.m N E 8 rw.._ 9 _..m TR
o *rm.rgﬁ 3 st Bala ™ \_r_m.kw bu‘_._haq_ _k.maik.r_
Cagal Zua oAy Gaw A 4 ela 2009 A gpmmall plaall pusi w .
ot Fladiyig .{,_.vv_r..w__ Al saled f.,.u,r.éz pen chg sdie Claead
u}vu\w “_.,.n.._ z v AL.bw.nn. me b3 »r.l.lr.r. bl Ymmuu.t .,"ra_m ﬂ Qa r,.mk:hu.lw__ h.um Yttt m _rr&_fl. .?,.bL,\».c ..._sP_kE ﬂ \r.rm‘nfwrqu...” ]
pesdl e sdan, :
Y — Jd e ) Ll 3 e AY 03585 oo alis e P g
pradiacalt Ld gl gt A8 5 3 plaadl JSLEAN lad je Lpznay ey ot ow el Jhoe L8 sl SaSh 5 s plll
5 L Ay “ - y . " N w . A b el ! Laadl
edlasdy SOUGAL Ay Mo o g Led il r...,h. Jddadll 53¢ (ddlatall k.

3 .v.,ﬂ. e Uamoan) o (rt.n. PL_ R LW ﬂ iy ",".u,um 2l o a.t._ mpw.w.ﬁ u& 3 \.\,r.w..aa{w, L _u.bfk,_c_ ,,w..rku...; rm.r,v "

L5 L Ly
i g s .,.i_m....".. & s _,.U.L.L w ....v. P.ler, isaal R \i, Satll Jw P 1 wlmw s S ..l“.. s I .hjwmrbk.vﬂ;zh e ﬂmLML \,LM; _.wn._ 21 fww...r "
el ilall e _ ¢ Lgalian 5 AaSLull
Lo delaiady Sl A3ld 8 S Gl ad a3l daal . A 3
sha wleldals cilelal 4l (3 Caie p Sl ale OB ol el pianal 5 pmadt il 485 S sl Aetad g dideld 2 gloa ﬁb‘\: 2

e tetll r,.ln. ,,.\".‘.W/..u..__...u.\rw_ ey __.M..»m.h\_ 3 ?CM.E.»..; ..hL»r.‘_.h_El.D....& _.»..Lntw. \J.m.w 8 45 o <l o o . P . i

i MLE u - qds . .,.ﬂ..a_m el 1 oestdied rma M,Lm \,_IL_ P r..m.w ¥ Jm .vr??u ele L Fas ‘..m LLur LB Ly P.r.ﬁ?. 3 agh (]
= I it L5 g - i R i

", QP - A draad i e ng | s ' ..ﬂm..m,,?h .ul._,.k,__ir.z

Chicbakd pelasl b gedgea ,u.L.L.,.n‘ 3 r@r.w..mi..b.._. ....wn.m.\. { beas g LA 5 ) b :L.rb..i,uw . !

.,C%_.t[__w Glaaka geels ¥ g slgiiadl g el a8 8 sAEY, e el g slal) e asend dalee B ¢

g | &, . i " ¥ 1 -
\% .pr SIS Chauall i “y4 ot eliad S .mh.r(._ tale )
. e " [ L o
. PR i
\rau.l gonalldnl

{r,.f wm g _rb LF/..L.H .»uL,EL, B .em.m i

*t r.r!br_ X8 vm% er:ra gt Fagh yenm R3S walue




) alaien

Al A1) dpudlint) 2

2

*

\m.u._ 0 Gl

=

2

.F sl A

N\




rnuymm.r..ﬁ.o\u.?f,?\_zwﬂrib dnaca cel :.LTJJ Bl _.\rwmrh‘rv_m
{.L.? _.,.m!.r.sr e ».lv.:r..{..fvruvt !..__, 1 5al 8 e .«fwwmfi LL_. ama.r_ gl . an.w,
i ‘vsbsr?a Sl ,.m_:fb rm.m :Lrw?s __..C(LLﬂ damai r?.ﬁv.l.rn»_. rnlh? ..L.LF!FM,

SSH gL

.xcwwb

rn:_\ ss,ra.;‘..a»w .q.:..nv. .
> ,w__ K ww.ff y L,!..&.-r._ .M.XL..}' vC ;ﬂrruzi L.U...t.w »,..Lvm Aan8Y

Adgdall Al il Agdlisl Clani Qu S il Jlalia ) cdne =

»..rwugm ru.,b\P_a ,.H..":L.t_«z: ...V_ mF :z; il )

A »Im.\ w. il Pq..y .Z»HM r...‘h._f,.ufxpﬂ rm.m Lur,m_ r%«wut “rms,u_..mm, fln.wﬂﬂ r.m.p_..uhe pmm.w.m.;c L,LLUM,
.ka\n,vi ﬁ.i.ﬂ_.r.r..v PP.___ B \nu...,._ r.-nu.r _..,w.w.n... .meb.LN_ .......Ppm M_Lu,‘wwwﬁ_rfp #!ﬂ,.. uL_\T ,sLM fmtw [

.,L.._ (ki ey 8 ﬂo_ a..vm__, w.(.._.ﬂ‘_.rm&hvm.w Alaialt

Adgrey et Jluaraddl Casal i 8 copaelaiall Cildles o pmgall ?_.w PRI E.IL
o."z...nrmd ,.4..1& _Fm.d §_pgd f&p‘rkw _r\__r.m {fnww».w PR LML cdaall o \_._F i rhrwk nrwu%?__

C..n..h-....__ _u.q“, \.u.w.. b _Iw.h m«V.vL .wbuntm WLh.. m‘lo ,.L.,..u,,r eaa (e r.lﬁvL.... rub...rv _.”

Jasl)
g eall il el Adagh .
waliall -

AMGD algadt

»L.L..\_(P._ Lr‘L» 5 i._LEL_ -
Oubimiall | ams e f ,Quu_ il kel o

. ERTI | quDL MPL_ ﬂn\frlD .lL.lrl m,l..r..m Jalall 3 LB,L..,\, .9..n. R |

Adgdall CLSAY B gud 5 oina el 5 aga b "

; — o NE o [ |
f..m.m PR ) e Adadd P f\_.}..&.?# S-S \{. -
¥

..P.,v.,..}t\i

¥ . " - i
L5 sgamdl ..vm...a.&w bl

LK..: ,i‘VVa\m\t (_urrwr»b ,:.c.,r.,\;: LL o mL.fvrr( ..f\?wb ,l.Lh\ -
dgadl Lgd i A a lially Adadadl oy ) i .

szl rm\{.ﬁ.,}a v_.H {ubu_r?v@;{ A el n.u.L
- e* pr | =5 eal
_M.. ” 1 #lﬂ aall dia Al

gf.mx; s sl Ciail
o ,m_t_lﬂtw.t Alaall &y i ALl e ?AE.L L\Lﬁr: }zt\a _.ﬂ_.w
ﬁtrb.vk_ m..,L_ et 3 z.mntru..nw_ & \..raw ,wblm slawalt
Ol e 78 3 L«ﬁ& _s..k}.r%w [ Py \axnria PEAERTLES {mbuesyo »mrn_, falaelt

)h\_r?v.r l.....b.t,_ \(t;.i.f! alaiali orml.f_ om .;9__ [ML.L .:h.,.t w“& A,_w &t.&‘ru,_

[in
ol BkAY Oe Y
pres P F B f.h; ,ﬁurﬁ e Y m; u.\&ia ftﬂ .uw ‘_,.b..m . .»..H.,v.b: r.Ldrrerw#w iggwbz
....ax%,:b JTu Li& \;Li.wv.fviwrwbn_ﬁ#fh;m__ i..,.L 34 f@&L. V.\H :a__byb FL;L 5
;m.L :erb,__ alelandl 138, ...v b g q.t s ru,\w.?&?__ \;Lm rl A B I PO R AP
_,mrb s

I.L_ Vmﬁh lumh.ﬂ.__ ._tn..wi hm\w 5

A _,uLm ald {Er& n..h. Crakal rnmlr r:..r.r.u A ‘-vﬂ....r r.lfrswriL"
sl

”, d,..lh., Ir\ 4 err..b..r.____ .r...l._rP_

?.?b ruL...{P,wm ig ,m_ silasdl PL,WL ge Gadadl Ladie 58l

s | t,.Bwt.&aL e bl 8 &..r.L..S n,rL..l{.., »..Tm fhal K} .r,.‘L{a.tt_ .._.Lqr. rm..f? fm laam.e
Gelios Tibia 15 ) capill i e

A:. ..Tr..lrisﬁ x...._hrm g \wlww...k?awwr Lv.,_gm %,_‘w 3 Lu.d{.?w__ ,.wnrvrgv % m.k.&u?.rﬂ._

wrwmula __u..!_.m .w,n.ty_rb.hr.}_‘m; Mr.,rr_.r .LJ rﬁwh. .!M.wm s3dale r.,._f?wﬂg ELRTY r.\.” nmu..,v..vf F,.bb.‘»

S ST RTINS | TS S PA S SN =6 | TS ¥ | PRV LS | i S ESRLE PN |

Clie el BBV il LRI g g ) i ped AaalaS 3 s

O Agadl 43 yel La o A3 Mie B yisia Lgils o o Cbespaddly daeiill Alaal r.r,.r_ubﬁ ),
m&ﬂ.._:f..v& ri,(nlu.., 3 r.m..i_fxnr.w.wu uurcy.w__ Jabail pakai e Clee g8 ?..C,_.r.rg
ﬂ ,sbzi LL@;FL 1a% 4 .».E,zurhﬁ

Agally Joraiil) g il Jlalia) 2Bl Joa Aale clliadla 2.2.1

b.v_,.mr Loralal .\..wwh.y.bwm ﬁh,_w.r;?ww @h.__rm.w.u rL._b_ru-b._:ko .\H,.L.rbb.,:m .,.u_rbw.l,.:;uvv:. r.LrL.\ r..m,.,..c

Hay Ea r.w.,_.h }.l: L._d F..Lz.rk.wtw Ade .nL LPVH._ wsi'rp.: 8 ﬁ‘ﬂ.w.w.rh: Laanll e w.___r.y, .z

e Dliade Analudl g .».IELM Anrall lllasll e Mumm»,_rrrb_ Zalelalll (PRI ..L.\.,P,., fnlr__
rl,_mrt4 ,»u.ﬁ_wé e Ay .a!m elaad¥l ¢ fiaagil) i Gkt Cpualaidy| La_.n.r&_

L

nhﬁL_Jm..ur\t waliAay r?u_.mL?.L“F Clilel r.!_., (NES trmlrl r.v,u.m e
uLw..rLf. ! LE‘EJJ mumc 2.21.1

Caae Al gl Lpadlil 5 doliaiB) Apaill e Lpsead

e L 3l 1) s).le ..Iv._i b.ﬂ.\‘gl. e ——

5 0% F il

el glia gl agl pala s el gl Lella 8 r__fw.,_. 4y e Ay




--g

Wi G- ([ RSER Sa T
Adgaally dpapdalh O pally Jlaliea) CilyilSal Jay ) cinida .
Llatall 5 Lgte dua all daludl IS 4l il
Lzl A3l el B gl o llal) 3 e Al Aeliva
(Sl b Jy 5a) i€ o g 3 A Ala Gelica -

Jaukill aBlg 2.2.1.2

r_&_@a\?@aﬁvMLE‘_E%%K&,;%”L%-
plodll duilly 96315 oald (S5 (%26) seal sally Alaaaall Agila gl
Jalika LPﬂ.b Lhmal ND.L\, ,mcw\_n MW\QWM..M rw..?..: r.xL_f&Lb..v...: ‘lo.r.m.. .nrnrlwr.\n rl,rvwlom
«rh)L.,..L dem e (Jrdll e A BlA Lheia Fﬁ&ump@@%agﬂ
}lr.-a{bm_ quH..tH rml.wh\ {.._..u;mlum\pwﬂ ﬂ“ir;.ﬂw../m;\a

el Labad LS Sl A8 e Chnaal zli g Ay (Ll Camia -

Fladl 4@l sl iy olall Jealill oo lefluway lalinayl o3 ey

ﬂ,._im,ﬂ\» mzm...y, (e .a..ti‘f,l mi:;\Vt._ m(}ery.__ u.\,lbw ni,.n sz 3 ..wh._ r:aoi.q._f rm‘.ﬂ.xvr..t,v:_

_\...r.u.\.....“.uL.‘_ Zile LUl q.rm. o uru.w.....vi_x uJ..E I da 3 oA o .....H:(rm .za.w (52 gk rxuub.l,.,.q.
glad 5 3 jladll pllady Aaladl glady AadUll gUds .fi‘wﬂw Acliall UaiS

‘r..m;v..v.w uf.w.v (e drtieall




S.A I AN B REEREEREEREENERERDE

ANl gl 2,22

(A g Uil cileasadd Apdal  danad) Sl Al 31 Apuadlial] a0 ANadl el 0 Juladll 1 2 a8 43 yhieca

r,mLV“h_w (& gbainad] Q..ﬁ

Aot 5l Aatlial rwlr.»wkm?_ ca Aikally 4 V) S5 Y Agbanall | %!h_ ,M___ | s e laolieil r.._.m by ;ﬁu}&?g Sy Sheaeddt Aslas ol y W
L g pams ,l,.wmh dygey x&?ﬂk Gs‘i&ﬁum, A ypa pe (g A urxlw N_twa:arx

_._1
_ sl Al Tl f o)y Aigaally bl S

i gat

_.r.m...",w rx_\hf g «au_..r,:r&_. “fw,drr.,iv L]

o O stdion Y el sl i Caaciall o S oae Sl = . - - n : Ml .
PAOIREGE S Y] hen T | _",,,La i Mt Sk G Ao gile s 508 Aaad 3l ge e gl 408V o s ) Causl o
L:bt.r_m vn.Sw rL_..xTn- b

.»;C.N.ﬁ Fm.wtmr\‘r_ KL;VE r.n...._m L._U_M\J Err......—: n-raﬁm v.«, e dals Aadia L
s gt bl A e g o5 gend) (5 ghanall o AT mad yall A W |} saadlS goA) Slel s LA Gl e 23 alls g peadl (RIS
iyl AVl oy sals il | f e B A Bl a3 B 5 5 il
5 ¥ u.rtL L.bﬂ
L mad u%....v..w M.irm_sﬁ r..m..r.wu..n b_,.(_,f e ._t,..r._/J Aalady ,»......v \v,.\.n L] .
fxib;w, letivall daaal s Sl v :iﬁ:: g ¢ Dl UaBYl e JESa 781,000 sss det )yl Sallall el Y dalue i, @

P ; o o rtw(mrc.; L ﬁu?avprufsv.wir»
LR Y S e Ll o gdadl Ll Cia ;W

.mb_rbﬂ_.m h_.l\..mu rw..: g _r.mzu.v._rrfo kw..._hu h&w”.\“l.m,“ Aalliall ﬁ.lfh; LM.__ ]

Lfrh rvlw r.“umlv.r.um.w\.wifam_ ...L..;.ruﬂu..?f.... Ala B Fmﬂ‘_syran ..w..ru,.lb Sy @At L .
< -t ¥ ¥ w f N e

(il e Linalt Al 40,6 s lfabas i cilladl o

10




00000 000 00 ©
Wi oh- [aHfRE S

Glal gyl @A 5 fiall | o

il (g el clo gl CAMSE  m Cluspaddl 8] 30580 4y jhiie 320 Lgilida 8 Jaad juiadVl oo prall gl it w
il gy 4ia ST Alially ALEH S gaialls A el ) Sals gl w || Ay Gald a3 Jau ilaa) alld e dadall il claaYi o
.}dbw‘?vvsziu; (L._I‘QL..D.‘V;M_ rsau,,hu.L ,lﬂ.ur, rw.ra wdvmd .uwl./ ﬂ?m.n_ww__o\/_r?d bb,u.u{__m f.h,{b..v,ﬂ

r,u..bmmu i ET R Ot ﬁhruwu zu.uromw.uk TES TP W) P e A |
iolSa Jaladl LJI.L.,Lun.Lo z.L_ﬂ.PaicLﬂ TLP‘..D L.uc“..u r_..mn_..v..v..&_. hkaﬁ.v..w.rLP
I [k y - " Wy - T pang o ' w ¥ R T
I B..w‘._ bz bzl Pl L] o g ».,L..?M.t_ 4% m:..w rurﬂmhxﬁ_ Lmhu 545 ) il rLUu...us.u.mdk» A.HL\., M

E.m.m_. pcd wr.nwuhv-n 5% u&?ém .quu.&.bw main oW

g Ll O] Fono it R BT Jab (e Al Cildanal) Cusds

b Sblal] Lo shall SRV Jeiy Ay il s Ay il (et 5 alls S8 w
: " i Q,Va\wrwm._

2ol lsae (s i ooV ae g Jlall
A gl il V1 aia NS m Dl (e ¢ el Jlaall B Jaga g g e 11 Aed o
Jued Gan ol (¥ sar Ol (M crpalidel )5 Jins w
Olagaddl iy Gl Al 0 M apallie) 3 had m
wbsapaddl (Ha iy Gt And )y (M agadided )5 digad

Gl PP | rxr._er...._..M &\Pm_m m.rﬂwuk.a pmh_‘_._ z..wLwnr.;vm m,h;\..k._ Jagmi om

rL_...{.,vb..me_ gy rL.mVu.r._“M n..ﬁ;kuk. .h.ww. _..I_.\nd_.v.wm .»h_,\__b .uf?.urn_. -




E R BB R R R REBEREE

@00 00000 ® @ ©

B ohi- [H{FORERD vk

oS liall il 2.2.3

(SUaall pUill) Clugadl) Alaal aall A Al 3l ApudUill A1 50 ANall el ) Judadll 1 3 By Al ghuca

AR (g gisall o : . § alf Jalid

et oSl allad g gl L [ R LY rwzhya... 7 ,hh‘_r‘tu.ﬂ WCD&__ JiyY o m e Q&.ﬁ_L&b.\a mr.ruv..n e T PUY 43 Pl ) rmh_rr..n_ > e Aol i mw
.fx_.‘bmy# r\“h_ = =l ﬁFYvu_UflL__ dclliia Amﬂswv.rcw.f\a m\(u.ﬁrnu r.‘.L/xm..tn.f.m(.. m.lf..u...{ _.?r.hwm a8 L.MPL&JJ r._srﬂ_.

s o cdindl W o otz ) Aa e il g e (SAS AN e ) ae o) La b g epla 0B e
g Uil 4 pny g3l A S0 o JSET ) S Baas Aelie A8hia (2016) aadl Ll praal 5 og e da @
S L S Apdanaii g Uy platida g w8t )8 5 La 13} diftinall 8 4y g dadl
walls nr.f.r...t_ .L.__ ?\.hWLﬁt.}E L“rrﬂ# rqr“r.ob Qbmcu(nk rhnb .wru._bmnrr,_..,md .F\J.__q.g__ [T L

. . : Mig g o e ENGS UEL 8 o A § o0
oy Boabadl paSal ARbeg) Nona bger (uiinlioe filis JJo 358 Aol b Ma Gy Giagla) An giin g Angar Clualpn ABS o Al B05  w
(6 A8 Akl Gy phall) Akay 3 yhay Aaide g5 dadlly iy (eliSay D
shail rm.mu Bage Ay ol rw,\LDw eibapandl e liSer daby i das 3 Gw&
x:r?_lr._ r\_nphw_ sl Jm.mm ,ru...,w\u.w._.m sladit rn..m_ ,.C...ﬁ.ﬂsa (R sl .m..w wu_ﬁ.rz.:

(o531

ol Y edale 300 Ge il Jids Al deliial (ema g lall Jlac )
ate 500 « \“.N..w\u Ls ....wm?.hm I.._.M rh.,b.ww :.M_.u..,.t\amw...r..:.r‘__unr.b .fwwfw.”._ i mL_.LLlI |\r,.mm
{w..v f.uu._cr.__ AL X f\m_,..u..\rf_ “#(fum {_L&w M Alile 200 A )sa {,_. r«asv».._ La ,M__,.._.rt.sn..m

el e _..r.,w.q_;_.n.v.m M\i_,l"buﬁwrb‘. L\Y}LB ey q.me....,.P_r r.___r.?LM_ 2 g 125 1 r..waﬂh.k.wp

rs_a,“ TEIRYY ,.._syssm__ e rhkﬂ..www e fm,ra&w.m_ ..M.z ukﬁfwﬁ qu,.&_rp.o h»r..?ﬂivn.m laa il ®

il 4 SN Al il el b JBRAE oyl 4 o

- 3 . & R T I
.un.Tzf.mJ = J,L,nL LL.B.P: LS




A
" ¥
-5 F
L]
S [ iy revtei
oty Fhy S e iCr o0 9RO s wes ey ipiey AP e

15 (e ¢ ﬁ?ﬁﬁi&

e M_,j% r=Cevsa o Eele 0 ey ) e o0 e U

a%ﬁﬁmznnwﬂAﬂiqsg&@:wsa,iﬁﬁ,H# D ey 0
e 5D ey vz » e e e FChph s g

_.ﬁﬂqﬁJ\.w..!m ey u.,_mmxn..,?mz.w._mrﬂ.

Y o T - - = - . .o
PET et e iy eTery evofy (e, W Fep o) Sy i -4 4
Q- e

ey i€ oy e

o (e S (e

LS RG] 1w
® 00 000 00000
80 00 00000 00

0, 090 ooe oocee

® ¢ 0060060 000




0 ¢0000 © 6 O
®0000 900 9900 @
@9 o00o8® 20 09
299000 600 09 ©

W e g JpfraoREe v inl

Al dolial) pliab 2.2 4

(Rt deliall) cilegadd! Adaal aal) SeaTi Al 30 Apedlii) 4380 0 Allall ol it Jeladll 1 4 4 4d gheaa

ﬁbﬁb (& Swasadl G.W.

s el e apamdl | lag
¢ g sl iy el By sl S o
A el el th atail) pﬁly!iw,\n Gadedll e
ws A Aea (Al 5 0lae 4 S8 e
Chelladll e A alaall b givadl m':,.p_w\ﬂ g el ial Him pie
Jea ke ob ASkaall Jads ol g ¢ A dl

ditia ol ds

z%u_L”_..n.\ 445 _L:“,.s..ws_, (e Lamd Sald gl Aany damoag Rt A0 PO WYY
-l g (hamd 23 Pear SR 3 ik
dclivall Clrape 4ei (g3 sl a2 ) das Dhisaa Llls Leeal &

Adgalls dyadasl)
ol il g ol gal adied Aala daladl i

S5 Le Lle Aida gall Rl o LeS seallall 8 dapl Alantieall il gaY)
Al (n.w‘....__w.,h._ - erP.z e diali Al va s bl
...uLE Al mﬂr._u.ﬁ_m f.a,..u.,_r,mt...: m.n_.rwum..w,

ﬁgﬁﬁ Gaatill A .w .r..r:.tL b g2 wodmly ,LJ. ukYnhﬁ ,LEL (o s ialalall
n.n.Fh.— f:r%ur #muw mr_...L i_}.fv.uvrm.hkvv A{V\m... \Lhm# Alla ..whnr..hiﬁurwdm
sk salll g ﬁ%@z ﬁ;g.rr_ (5 Fie Gk (ﬂ.tn,m_ dag 9 i rwwb.m .f.vr%.xﬂ?w_ Aadian
e Zamall 5okl o Jaadl mr,w.L il o ¢de gite U ym s Bosie i?ﬁb?m,rryﬁ_
mrq_br».w_l.v.,n.q_mbﬁ wwa.ﬁ.uug#.wmbbrmud L..,»..nw_r,...&ufm_.ru..._m ,I.rrbrﬂ
Aanlieall fﬂm b Jaa b L ;LILPE Ao Lieall leu.w ,,..».,..VL w,\mxnr,v: ,..L__,br,bhrmw . g
ﬁ...rrb 20, QCO : 17.00 o L th.c ..L _u.twm et rs.,n_bm twﬁ m
el agle Alalty 66 FM.L.S..
sl WLuLw.wm ity AalEill deliall Jeds
Gose i Anyaclus o

.uru.u.,.apn..fﬁ.w bu\._.arz &

el o

g luall .m.._...uuum O

Al g cadall varnvv...; deliua (‘n..vuL ¢ 5 rw: Alalta o
nrrw.rbrﬁ ) w.&bbwm .,....wtv.yh g «mw .EL x5 Y rMh D.u..%y.b.ﬂ_ Wgﬁ A
g ghad colaaall L.wm, Lwrz lh. k!?wh ﬁr.._pw” abalgd ru&w Aam._vu..ww_ Jra el
Cwand @l ﬁ._rt,w.__ PrAING S ST dde pling fu‘_ shall Aol 48 g2l wbbwﬁm
Nk K1 AU Cilama g Ol gal Jlaa) g 2UEY1 ks Jals,

i o
¢
V%x




200 00060 © 0 ©
00906 060 €00 ©
80 006990 00 00
00099 000 00 @

whiiew R [DHrIIREIN oo inl

AN ¢ gl e

H B BB BB EEEREEEEEEEER}

1 5 g a )l e lhadll 3l ae 4 jl8e 28 ) 8 it delinall plUad iy
Pl I Leead gy Al il sal) g Q80 el ) YL aat

ALY 3l pall 5 500

WY B3 i fial 220

Ala e dldde 3 ) dalal

Elwall (o e b Alladud s il e selg Y g Uaill o Jedtaall Chaca

..Ib..v...ww PN f.u,..wbu.rc_ f%.whn _L.w.,._ukm_abl‘. r:._drwer .rm_rw._...ﬂ rwt.\.ML .ur.t _u..w\m £ r.\,wt_l.r.r&
Lpnelly
.,_».......w..,u,_w W_a_bm..., fnmhar e rm\tm Nbr..v.L £ 5= u«mm\a r.z..trmrbw _"..mup.r...r?.ww " P
Asel!

SFY Gy B Ul Rl gy gl shoms 48
o sl

gty (sl Aypadi Gaasfa Gl fud e Slagedll Lia g1l

( 2015 3 A Ll deliall) ASleally Laydad) dolivall
ph ot b2 |7 o 3 A e Al Aelicall Jgpen Laal o) 25p
Dghad zall 335 deadl ) 8 Calinas B g 15a 46 o A (e

Aﬁpuﬁrﬂb nww -nu...._;r_“ o.,....., p.ﬂp.mJ.Ln_”.r..mb _.....nuiyyb.. r.w...ﬂb.‘.r_ 2]

(£ a8a 22) 4diliim o Ay jlia o

(e §) Apledll Cleliall (5 ses im e Silaa) o

= wi\c..EV dald, thb Bailas O
Dol gl {\w _yatiug = pmqw?a. ﬁwm.m__._..wm dagyge Ao ibapedll 8l La gec
el A Ashatdl Cilia seady Wi pad 1 Gl NSE. Al doliall
r.hﬁLD\L_ ,MWVPL_ rm,wn« r.vaVﬁ.w

2]




AEREEREERNERERERI

&LE,&EW%

, % Againuall 5 5 U COlaaall saa] (A La_ Sl aadl 2y - CASaadh Cpe Aol A0l g pa1 W

.ﬁ o pmbaley Aankidl o 5 ra__rhu L.utp_.w calt®y ) ASLE] ety sy "
Sip DL (RN R P PP S

¢ el ,; Kada _..a..b!.raL .rluer_ f..C.rrh... .u!ru.b\w rm.thw i .YPA r.a\_.nL..m «r.»b.n.__ .
35 sn e (pobiall pudn g dpkaat] Cicla g alo Jig HSH B K e 04 e i ok Hsma e U8 8 plill ag NS (o SN il el a3l

w \?._. Mz» Ailia ....:.be e B e Sl A L «mz,h ar.r | & !uL \r..,.__....h..___ .J.{.......q__ B min._f..bm..m, Lur,.t.

60 aakaladl -ufrﬂd ps
Pl Lo sl (§ddaa g el rb«w.i..m & stavall paall | imay e ol eadie el adh
5 \,n.__nw.r.__.m 534 b.rw, -

v... .\.__M.\g\,m...a \_rmk._“ r.wu,. ,hm (.ub?{.t .rrﬁ&,w rr,.:.__u.__rmtrw,u_ &..,.a....r r......w“v. ...o.l,.r_.&v u.WyCﬁ rms#.m ....
dsies 3 __ (=2 ..v\.__»t,ﬁ ™03 gainll ML.»P..V \_r..itu :L._, WL(} s YCM \vP nwlr.:raﬂ
;fﬁm _A.. &Tr_, cAalanad) (&> 45 e 34 ...'b?,;{.h. F \v,i s W & e _.{.sz
e Al ER Laiad .L.V lw & it ‘PUL zu.w ., Nn.\ fl.tﬂ ruw.r. .»Lr..pi »..E.inL ..éb.vrvﬂ_ ,“?,..
[ D™ Lvir&h%.ﬁwr.oggr}{vyﬁmfpnu leh,F_r...a_b nmLP,{.LL,,.

LW L

doalls sl Aaladdl s2s Al alay | oagd alae aie Ledealay s 5
(ily s Al dema g LS ik die dad ghall L b Al sdall 31 gVt L

S g :.mqm_ 4 ._m.\,w.b.v.\L_ r.m-mnrn .&JLV ;m.ku. er.EI uw}.ru, r.vf..lﬁ_#u .mr.,rhb.b.ﬁ .I.._.m.f '._!g.!..i
Al pqm.muu 5 Auala ....m. § L‘_‘.IC.H alills .l.; Vb# Pt Mhat 4 rrrrrz Aia r‘ﬁr_m _dm e ja rleP.__.L
et 3w Ll cpalnad] Ssia e r"x\nrr.h B g Bl L™ (B il ﬂ._.ny:

e 4 ‘ . Zar it 5 o . Vi ¥ i = [
A Lsmj,...,.V ../.“.L# 9 5 St W.ku i, Al o Altaas ¢ e Jmiz.rﬁn\: ml,.\...;‘w{d aad ol‘fﬂ

,{i,..?.w_mu (3 g g u&.bw L L albe cOladacs lilasll LLL 7 vty

{w..\v;..m.h ...«u..wn.\_o ) = M.mx..,.,p.,k_w.w__ rn.u,m,u._ﬁn_smv__.__ ﬁ.,_,.hwwt -

Py
™

P e

17




il LA R R R AR RRRRR

T GO DR o

@ ladll gllaill 2.2 5

(sl plalll) Cloaddl Alaal lanadl sloaidd Lo a0 dpaBUalt A0a 00 Alaly Gl sl B a8, Al ghuaa

AR o gial) o 5 gl) Llds

o gl s Clr m.‘mw\rz Ugmacm @ Caleaddl g A3SLLM A4 gl b el ;«n..m! Lojlaill Slall | e Jemy M

Aage pe 4 duijlse m
14 | L g oo -
g gl Al @ (14) Y

i = N - ..£__
; g i 40) oA o
.k...m.wL.r.‘. dajaell >L..L..ﬂ.ﬂ ) r.wu\?_.ma e mw.ws‘w L A H. i C
A5 £ gusa Lt 8 ((135) clluall o

ﬁth Sleleadl o

%mw ol Cllaae o

v...,mw o oAl s day _,.\m.,.,,.__a Cilasgadd DA (5o Jie Xl \?EMJ (pany Jengy M
fa.m.m_ k,\.,.m.w Lead Lay \r_.wbrn.: LLMru..ﬁ.ra Blsng el Gius :l.ﬂk_ku.pﬁ rmm ..nm_w\o.é_%*
el @55 5 i (5 e o Bl 3 ke Jaag 15V 4558 (&1 dpadail
TR dale .ra.raﬂ m-.ﬁ._ﬂ..ro.,__l._ mLE, Huu.mu .an. Lk \vwm., g Ahali e dag
Aals Thay Lolit) deliall
"n

il Jalb e Culaaiall BS aa Agloal 58y Ayl (8155Y deleal)

Adrally Ay et Akl 5 gall 5 i yadl Calisg

8y genall B ddlandl Gaw 8 Sl cplladl deld bl Ay sge, wm
1 ] i 1

o Nl ladlly Sata SV pladll cpalilall deldl Cagl naall cladl
(eliall dalatall s 8) Jai¥l )b




--------L-L_

Wi Sl OB S

bl gUadll 2.2 6

(corbpdd) PURNY luagaddt Adgaad acad) SlaaiB Ay il Apeadlisll L1l Aall ol ) Judadl) 16 o A8 gheca

RECTURP

it \;.f.r,w et alhlis e .L_m_m da (L” el Aalaldl S ‘wall FRLTEI ¢ Al g 4805 (a._.ds.v.Lr LA e r.%w.ﬂ Claaaddl .»I_._ur?_ ol .,m,.wu__..ra.z B A
Aty S Adial Leie (833

A _.ulodr{..m_. ru__..rnk, A.L.P&z rll,.ml..r., (...m Oy =1 ,\% Lr.rz.m 54 21 Ws SlALEEY o m gﬂ&w r.sL,uM:&.wbﬁ Cr

L lﬂ.rrl | ] 9 4 | . -
.rﬂfbﬁ ‘H._ }i ,Lrw ermf.{...v,wd , 4 EF\EL v_ rln..tn. .w..t Rt <A }L...vb Cb _‘LM xm.u ag rm.wn L.z : fq.b:mi_ htmg: 3 4

Jml.m&v NMVL._ okaliy o 5208 15 Lo e Jm..?pn, ﬂ&Lk«Lw «.uu_.umhu.._@o Amline
Luagl el cdued il (5o e anall 81 o) Al Tiade UK Ll LS dAuSiacsdl
ksl \,.m_ bl Al .ru.»mkpm sl g .b_fb.vlﬂ.._w,t (ALY

_,.t..b._tv_ﬁmrllnﬁcrmw.mhirum,..uwi%wgr{ ﬁw_.ma"hﬁ..,.mvr\%xrcﬁa
m_r..,r.pr.,m Lrt: .z,.“.u.m,._“,__ e __.b...\.‘...wm... 3 M,Lv..quHw NLL_..MU._:LW m..rhw\ox‘: bt rsLh. n_xwm.wﬁ
.uk.,rlpw.w H.m..m...m,\._rm .,.mh_ LJ_.}.._I._.J u._..u,o.luk \LL - Lagﬁk._n g Fl.._iwu..h.x

Clugaddl dide e 2aws 1935 e W P pallll a ow

I 1
T et 535 s
gt .\,xﬁ,.ﬁr Lu.m_s?m\?ﬁ.: fea 4 lsa Afdrea 1ol L.unfaﬁ..w_ LEMM Al &_,._“_rb L
i Wiy 4 dde dals ?Abi\v‘_kvwﬁmfba b.muv..w_, _:ml\L\mL,.w mﬂﬁ&m& Vv&uu ,rn.._LE_ L
S B i - 3 - : % A e
) bl Ga S 23e Ggale 03 3 U o gk s A5

: m:ssV: ._Irr_ —laam B

Adlsae e alial fh.mv_ mn .
o DY cpe el (e gy alally) ¢ Adsedd) cillaadf  w

u Lmatloadd 1kl uledly Alaies Ao B ol oo A
huad B Auala 3 CAYT Y g Lgale 381 55 AglaZiuyi
(saaal
Al all cola el ¢
pohsall & G laell Ban el (Bage iy AT i Cilaaseddl ) Gl
ot calinee y LoUkal Gy s a3 M Caa A5 e Je pdan 1 Sl

[ e
s g gy sa 3l SISTAH

.y i

R “ (e B 0l CRLEISY! aa g ! fo g8 g jar r.\kp._d:w\,rm.h L

f.uofﬂ.

ﬂ.m.n_.rpﬂ w..mu nrqﬁ. rhw r\rLU.wt e k.v.i,V e (ux..m rxurr_h




BB B RRRERRRERRRRRRE

00 000909 O
e0eee 609 ... @
8¢ 00060 0@ 00
20000 000 @9 @

b o [ 6

bbhlu, AL&M F.,L_...FP..:«MJ r:bwh.hyw'w.f r\,\_{wut.wr nrw.r.n:_m - E#L

Lt

.ILmltﬂrErbrmur :

h__dluim‘mlnr__.!lnu ru..npd Ay ..dm_,w.w__w ! ; Las o _Lr Anasall @

iy

,.(,m_,m...& ﬁ.um..&mhuw...m

ol 5kl g e e 8 AN YT e g lall s yleE w
wiULE,L n.wr mL Landl W\vhﬂ.wwﬂ ) siligs w.ml,.m.u rn.wn‘ Aalia LS

, it day B A0 Beadl e han age

m_\m&rww e rL\._mLf m.r‘.w”\. 2 AL&L_. Lﬂ.rhvrf“ #rﬁ.FLw ﬂ.\,_ =

.M.f\“,,.pwd w,a,t.wrabm A..ur.br J,d.w krhur H__,.r,u L0 F,ELJ

el K ENPR S n\p.—ww:,.o.h.rr..rhpr.._r?.rﬁrb b g o Bandll O aeadll Jus ey @
Cilang 9 ey by 1725 1w 287 1 - W Aglagtinl Ay sidiaa
e 84 o) e 121 e 38 Aglagial A8llas Alss it

19 .r - _.-q




el LR AR AR RRRD

AN s gl e

2020 & il fu.m Aaludl sl b _Hu_ _..m Cilueraddl Aista el A eall LR
bl e AL samas wni ¢ Al rml.!l?g a.w.r.»w Juals saled o
pladl e ladll G A gan ¢ Lo ol @m e Aege o gy gl Aadi e

: Al g

)

N.\?P. ] ALl (=] h‘ (.:La.. la « _hL\_vr{.. mw faw.‘\.iar_. L .«.\LJ. ;._\wn.a_nt.& |
(

(=
Cal \,gu.... ot

5 aip g s ' N . n L n™ .
Fopama (pe Aldy 62 Jiw W o dml g Huzv 53k ‘ﬁbrlY L

ﬂ I N

§ sana (o ddlally 33 Jiar e cpaiie 8) Aaldinall Apaiilly Aol

m | \T.b.rrr’,w,

mﬂ\fﬁ.v{,. Cpe .M,L,rb._u,C 1 rww&m La .,.,,..V.”m M‘.mkvvutzw r“.l_.xalu.\?».wm % rL_Lt.ﬂ

(< halsiay)







) R A B R R OB R B O O O R R . W e - -

Wb e - [plfrnoRialr oaiink

Agall Agila o gl Badoa y Ay 5 gove Al (g pemall JRH 5 Afall ) e 2ey
saed () edy Baum Alla & Adad b Gsad SuadbeeiY Gpdielall g 0 il ool
i 5 iy Cpbainall (g sl Callal (5 ginse A ¢ Balss &y i 5 i pac
Ag s al 81 2sm p Lasa¥ s ¢ Legl) Jland N e of el & ol i)

Lisles Lali 83 A e

m.«m\—__.imb .m..\...wp.,._ meﬂV. Laa mbm,u..ﬁw ﬂw.h: ru_r.u.L._.C r«.b\vrnuhrw__ rwb.rmwb w..‘.,....?‘w.: ..,m,“,,l& ml;.._w..,.f Cr LaS
vf vmh.:{m slall ru\vw .L@&\Yn Calas| JHA e .Hrth.&,r‘ A RIEN | ._.lb.ﬁ% runvmw,v..‘o mru..\r\rrﬂ 9 el

whﬁa& o Lgua r,.L....\r.vmm

rnhwjvwml.myumﬂb .»..\.,...RF.E r\n.tw__ .r.mb.f e m..rr.\a.: rwzaML r..._.wkrs GG, ,.uh\._\l&: rvml _....,..—nn.m.m
doleadl Jand ¢ 3 Giadl g8 oleall Jaadt il b (gaal Y gnlly udl
sysitall 5 el (e de pene deabay Asadie Ay e P& (e 4] BladaY) o
e Ul < 51 ol g - Abaaall 3 Agelaia) 5 dosoaiiV Alall (Blails il

ot daall s galdl alaa cilaall e Loadl Aalall 3y ool

Aad 4SS0 Rl e i b en e RS LI B il o3 Creals S
e genlt cibiptalt b ogad Ol dSE N aaill B s A A ey eapandl paill

rw&ag .u_rwn..,_ r..vnw A “QL__.IE.WJ L ie papea dnaad rmL‘ el \vn“..ﬁ onh uadl A8 3




438 Hhal) dsuil) 2.3,

Sleapedd) dgtay elaadl 3 dall 455 AR Alall el ) Judadlt @ 4 o8 &b ghuaall

AR (5 sinall e

(R4 [ . B a ey ¥ o v 4 - P - -
Jbaail slaa 3 pal Cia A2 g adad Aia | gt Cole al Sy W e ..r...r._,......‘.q.bvf? ur:“o_I_ IETEN t_ &.V.:_ il A:f. yJall 2 Aaf.2ll m

Uipall Jown y Slialih 550 A 91,3 Gyl gl 5ukI o
Sl f ) el 3E . lelelSy sama 218 476 ,9 Lseadl okl ©
A il GBI Ga ASH aaadt ) lEEYY . Ll 85 dds 2sma A 717,9 AualB¥l 3okl o
Ayl Gl w Sl Gkl e B 83 o ss 48 jias adliy! Hg s
A5l pall Raa ) AIS Bpaliall clial Gan g diall udas i G ol w At M glaall e ol Claasedlly (g puimadl fadt JRls AR AL

m.r\r..r_um(@u, _ia_.»m.,...:_ ,.m._kﬁh th: \WCLLV > waldd] dass m\l \_—rL o
Dlaall B el Ripaall .r.u.,"b._...drm Juaddl dag 0 Ui mh_r.h e

sl (B4 e 18005 1200 G ol 55 dall 0l jall 23K

L

@ e 1000 (Ma) Aswaly sl B Y o AV Ay jumall kY W

p sl

Alall 20 (M 15 Asad 4 U0 el ol Jiai w

("8 54 4a il ] dxa )l puS laile Ol Jludl (o @y o8l JEIY m

LN .ﬂ

oA sl crans oLl 2 sanll e S0 n_ \rwu._ Y alaall .w.a_...k: s 3 M

Jhedlt Cpe Badaa 0l 8

LN




----qqﬂqqqqiln

ﬁfmﬁ,%?_%

- Ak b By pdall s Adad 1 4331 ?uﬁp&é “_.CK& ..\F.EL,U%E, L
26815665, @D Al 18 18.696 Jada e pn Sl S 25 6 o
b.w,ur.g_.lr.ruh‘ LS it olil 5 %:\&lfhwu.hca,lmk%%&wgg&us
(5 Aclan Olardl fais Ol %u.»b%gd%m 4 yall el el
D Wy 3 9752790.00 M5 11346 Jske o o yuadl e
fb&bmg vLT.rtw_ _.»L.?whweu__k,w_.lawwn

ol pol} 38 5 A ylall ASLANG ARV Glatia WS dghaadl L§ aod Jay o3 W
Abatd LLLe__um;..b E\L,f?urg.:%ufg#fmvﬁ Cha q,.urubh

o lasase ol ieshS 608 rwals Jlad¥ aiiw Jule 573 (e
PPNt Hmwh.k_..ur:mmg_ Wbbfzb}..v.bbu Aol g 58 sell iiﬂ.rnvh__

2015-2010 ...i.fﬁ'b rald pill sl f..,.ulv,v.\. sl 24800 ;w..,...m,,.w} aliay

r._,m. fﬁwn.hw.., ﬁﬂur...F,.S.V.; ..FL.wL ursmwnu__ p&.&.ﬁ. Pt fms,rﬁ.vk Hibfbb k,LbJ r.wm_ L

Jpmie a1 Jdde s plol a3l de ety Sseadll 55 O

“5 uruL__ i3 26 Pq...puyf_ a8 ..Lis.\. auLlW.\vw




gl duallill plialy) Alsaa Bate )

Cilagaddl it Jugaill Aacblil) ploall) Alkn Bate) Adn) i ARAY (ely i Judalh 2 A, b ghuaall

(AR (g ganall o

b (3 9 el Juadl il8

5 paad) Jalil) pald

_.LL. (.-.L.r..m ]

.....Pvr{b..: rL,\m__‘me»._eo.,..rﬂ .».._v; (.s.?k(w,ﬁnﬁ__ 2l _.inlrn..LL rﬁ rr.v..i_w rL:m.ﬂ,.trw_(_._rL
o _kbuu. H i ae rv.(?, _‘vlh S FLLR I
FEELGPRTS I E ' (8 Lls| ..g_ G juall  yul g PRI .«rr.? I e Ae gedmae (8 shas o Jasl)

Fpm.w&.ﬁw = .m ubbw.&, alalate Y

Sl seben e Colugesdl Ale o0 A sedian () g D_pa rald g

L5

__Lckr_.rb_h.?_ _Ir”,r?r\r.ﬁul.w;pm

]

plaa¥l oang bl 5 uas Giliala 353

.»i,,..r{a_ Al amy Chaddl Alia r.t,n.__L 28] ik ,?b_I.Y. &.H.L "

...?L.D L ,\r.su.&r r.uL}hvur:w s ..rbht&d Ulaadly |¥z
Lw, rma, rm.ﬁeﬂnyf AJTDU,..M
frv.bbrw\;ﬁ,r FRubaid »l__ Lw.&ur, Bl {vrwhfL Sailill
(b ey

}&vﬁ. Lv?ln, Wr.u

By it r.ﬂ:i Ay gaiandl Lanll GLals daadgal A81 53 L PRI
muzm.\,_...,.“ {4 .,..u}_..n.‘ h_r{.ﬁw._.”.m \me&.ﬂ Chadd e m.[.ufha ,.,Lgrbm.r

"q.,w\_._ Al ﬂi&L FrEN ;rm..... k”..,?VfE, el gan < Vai.rw Zuamdli w.t vall nmclbr_n..n-wq??brtﬂﬁ p
{ﬂmsntvp?tt# E#ﬂwgyhgrn...ﬂaz»:%fihrnri\rﬁ&v n.ithQG@gt .rum»_—_.,vb
C.rm(_bﬂ r:?/:r.nb.s; (Zw_ Fuaxr»"_.a,v»LrVrﬂ#L.. h‘u{myi}t_ feLakil rm‘w(,._wxw.E.vtu e Fr;»t.m.u nLnrnu_L_Lxua..L RLﬁM.tz dgny W
- ﬂ Lia .n" 438 £ al LEYWVL. 1\ m:‘.m.\uum n._rmurﬁ.:_

el B e n%rz Ht,,.,;,& @ e w.__._u_.u,w_ Liman Balgiad aae

L_.r“.u,»u.\:_ LCEML..‘ i o als B iRy mi,,wh.ru Mwb._ "

g Aplialglh B oeluatl g .,.LLLLM Lo g g | pame el 1.: Lia pumd ,..L..w., Laay 8 Jedl alasil om
. ] «j S gl rsnu.Lm.b..v&t_ Lgd Lhm: Agal jal dal %,L&Ryib : Jdsa L_|:£

Cdgslaisl As..m,.._.nc._ o8 el @

.F‘?.M;»..{ ‘v.?...r._ylthr.rﬁ u;b@guiﬂhﬁf} "

Sage Aal s g lagall (A Jealadl sadill Jua A JLoMN elogadt el LD w
e SN et

Lo gl abn | O | .,-..L_{r,: dathis A0 Laa M..r,..._.;_,_z,v a:m..nu._ s e LF&. il om

"

RN pmw.h._..irl_iu._. urfr«bfmmudft 9 A8 Y1 e walae




> - @400 B
. H H B E R EEEEN
H R B R R =R ==

@@LEW&E,QW

bpaill AMSE w O Al (Ve e ofess Slegedd! Ay Jualsh A p5 A8l sl gl m
i 53 Lase py (A midea e Alaall Goell A3 B CBlial) mdia

Monian (533 O3 o sl el plly Al gadia Apra 80 sl O

,.QEK,.MQQ%»Luzt:.&&u.wggakaf ﬁm_,q_\fprﬂf?m{ﬁ.
dgne Mo mald yr Jhaisd mubeall (4o Aladl gaall ol Slagsedl) e
g a8 Cleaadll Aine Jualdl A8 0 A8 "iaaliall 5 clasgedd)

. Al




sl sl g slall 2.3.2

epadl Ripday sl g8l 5 plall Aald AN Alladl el Jdadll @ 3 8 ) 4 shuaal)

GBI g gall o

oyl prllall plall ASus

A e Al A Aaadly codll dalleall sloall 3833 (e %50 @

4 e (88%) (e

_[.tr.... wi sh .....L_ri.x...irbL“ a1 .Cu_.v.ﬁ rL\..r..s.._.M ,.A....h,_[rnn._:. n_(L__J. A58l F.Lﬂ.nu_ r.w.__.u..b _,"

.g,,m..,.md sl J2e Gy 95% ru.u.,mu,& Al s
r..:.dl.,.u...\.,u,”.rﬂ \_,.trf..b }ln_\crm rv.Jt__ .:..u.l.; ,vbk..,,: Qz.w...u__ r.«nm__ f.r_iffwf ﬁ,..ﬁ.._.tu {3 ) memwam&u
el gl A

S .‘v.f\vhuﬁ sl ,Lra G..Vr[._nﬂd r.L\T.hL..J m...'lw,_lw«u.ﬁ h._ibﬂ r.v.n rw..—,_[ixr.otw :_Lmbia i u\v.\.u L]

Gyl el plalt ASpds

m.gvtw?.@ﬂ Jui EMLA el ﬁLfbb elall e Claasd! ERTS PRI a
Aalls 100 oo S J800 Las « AS0AN (oo 28005 5l L0 32 (Mpa 2llis w

pla gsh ASud
Ll 100 e S IS5 Las ¢ 28030 Cpe it 5l il 32 M ga llia m

I
Asknriil Cpa

Q.WCE, (6 Jiasall A&

e il sl A lerby Adall ) peall skl s GlSadl doe gldiy m

el el

rh.vx\,_g\ﬂ..__, _Lu._..l_.n.._.\&w w,\..u__x,rp :L.um..,..{ L]

“\v‘r,up .,w.“..ﬂ.__w.w ,w.n.ur uLW\Hr».t_ Mlq._l.ﬂ‘wj_ m,.mz \?Pn..w u,\,E/\C m_sr;.mw.. Aadiall {a Lw,..ﬂ__ U ‘n

B u..—m,f.ﬂ:.m Jmpw»abwmv:_ 6 all o Baganll Lalal 3l

i
| c W
(£
) N «.l._rﬂ.......__. 3
& |\ w4
an m.- r\q ..i
- .n.?....rtlﬂ.l.w‘c\.. ...




dgh 1) Cilpliad g dalal) cilpliadl 2.3.3

leagadd] Ay 448 1) el g datadl cifpliadll ddad,l) Allall bl Julatl 1 4 o3 ) A3 ghusall

ﬁu.wvwhv (6 Giusal) C.uhu

3 n.!r.:t. Zalas | 3 k.,._ﬂ\“.n.u.. sl K qu.rfr ks r\r..ﬂ__ r.._c..\la 3 uk...,..a ‘rbﬂr.:_ f\_

CAE 3 \h,.ﬁ 4 T ,‘V_Frr:ﬂrlr m.....wr__war.if‘u._.wrk N Al g momr.as.m
goma elibual 5 padll 1385 ¢ Gl JRal 3 g g dey ol oty A3
,_:.f I ol S giany o S ur,g%mi adlis JE05 S0 . J.:
ol COUSH 5 CpmSiall 15 pa s ¢ g g dnd Y iy U gadiy (Sl

s La (bl mrm.v.bdui_bz?sgrﬁ?#brvl&_msﬁisc il calally Baa) glall A Gll)
ST T P SRR | KT Ay lalyt oﬁ%&w.hﬁ.ﬂerhmm_rM?@wsh

L ..!Osy.r

GaY

.r..m...; 2 puaall dalas 8 I.:tv». uﬁ n.fm\n rm.w.ﬂ. ..n.uimx r.%z\r: __Di, ] L.mfn..d r.\f.:u...f i
e u.a.r = vzi [ PO @ Culaaall f.L\vn.wl; oluall ldiins (MLDhL ba_
ﬁCME\vPF{L i..EIJL.m:bLLl( _:é.\,.r,t

g. ..?L_ 41a .r?a; Cabebasaall

e .u.rh\,v%.w w.v.wr....bu ﬁb._.,rx r..T.sr,V_ shall = Ju&rax rx.rrr'( 3 _Yrrfw r...nm »L.z

o..L{s!h..L.L..{w /| rrIJx__mrvMab ?VWL)_"

.:,"...Kyj.:_ = ni_.m__ .s.f_ ! W..V...L.b rw.vyr._ m#r\_b_ﬁ p e ..,i.;...,.u.l_.}r.__ o= ",.-.\ﬂufrmw_ M
3 e -
Liall Aren g ¢ laald ﬁ{nw.».. (ke

lede a8 A kil o L 3,0 3
sl & e r.nuo. e fw%.. c,..si,r.. uemhhu r.‘.s.ﬁ/.“:rmvx.,. ASTS Caa s 4c u.uh

Ol g2 s A g ol wnarl sasedie Ja gl
Ol s >3 gl e 3

G| 5 JW%EEFLE_AEILLE?M Eﬂ?rg.. "
ﬁn“iv_gﬂ Chambinall &t ga e 489226 La 08 Aalise asadl 5

L35 il e Al i Aadl A Sl 3V o3l peai yl e

Lvn,burrﬂ zvv_l.vy ] mchumﬂ.m.bﬁ ?_LDFLL.._# u\rm fm.mh.l..bw” nm&hﬂ.ﬂw hf..r.‘. L
m.......wi.\m,hwb u&mwur.rm r.mb«v:rn.; elazaslt nr\. fLr ® .r.r. 4] \.Luﬂ._ 2 FLFFSJF_
.wnsir\mm .bkfu.n.c 4 o ..r_ﬂ ?r_U.E ) L LKHL.L ffr:svv.._ﬁ L..L,_,arsz r\ihv 3 fo »rmbm

2017 A

gia ) e S e ,rtﬂ. da e Bl gl g M Alis aadic ey w
e rwra L_r.rm.bt y_,.mg¥ r...ul.vm.m.m Ml?,_L.Fh rm.mh.r. 2iaall k) rl."_fs..vbb.. ,1_7 43504
Ao Ailall Slelimill Jaad ey ASLeally ALGH dday alalial
Cilogadll Ane DLl 3 geb lan plell Lol SV 0y ila
el elimd ¢ »,...o.t...u.r rbﬂaﬁ Cya mhu,_..,?k,ﬁ uwowﬁ._f.;wm\a

4 il y el :
Gzl i A A gl g Ak gl 25 slaidt e mall ailimial e Shaad

5
I el

Agilall




A - v A%
4 "ﬁ"‘!‘] :’\_: i r*-_ — - | @ 1
’ = L/

o7 peite 7 W) P

ek A

Fy (ff ofy ey (el i

[{Eress

i

;
b
3
%




Df%&;@f%ﬁﬁag&g@hrm_%yu:m%g&u&b.&.

AR (g shaall o

5 gl Latad

(il pead) Ja3U
u_.,.{._ru,.lﬁ.ld_.,x fl\b....: ,|-,L<. ‘un..u..bm_ [rluv».ﬁkqaua nMuL L]

ILfv\ ETRRIPLE P A hSas Whrrb_x. by Zals L sh g oL..b./d »ruw,ww
- 1973 ddw A e P s RN ._.T wn.s_ ,mEL# y gdail il ghae
,....__, S Jaall 3 3y Rt Manios O j Lale g Ltﬁ r.z_wsu kil »&,bb
! s s ciiadll gl s ol B Cu S sl gl G Al
..__ﬂ.\_‘.,.u.,.._ ] Es.__ wfh..rf__ Oy ed ?.LL.YLWL _Lb.rJ:__ i rn.tn Bl .».L...r
A% e g hall Lb».r.sﬂ#;, 5 e lidias %r.Lr}‘._m_..s S g gl 5
rh\«.xD.JL__ f.,..f# {Tyi.. b sv,.ﬂ Lv,r.: fAkru.

il Jal

F. Ll il selumuil lall m__tvav w5 sl Pﬁb.nr_ Cllamalls cadtitall JS w

rfﬂlbyrre?b%(__ w&?»?% iy L(;F.YH#PLILCR“,L#V..&&

r.,sm s \,.,m r,fi faa LM pl ) % JL.LL ru.,\ru..w_r, V&uksw,_ L cali Al Lw\%

__.uur,pn.!.w ¥ b.r.Lm ...,.LLrutw m\.._urm.v_ n.rab__kh.yua [L(r&u.x.._ fm i .Lk&.ib re.s\/vz
f.u.ukwrtlaw._ f& urb S.Fd

.‘..n,w...\TL L_,.fcr.._u..,[w..rln}!rm.w !...r._,,arﬂg r&.u'b.: rvur .u_ttﬂfﬁ.k_wrbw L]
Ahaiils o Jalallly as...u_rrh,w P Y gl JasARxl 4 Ja s buv:_: A3as3 Al Shand g

:.m,. ?r.vu L\E.unn.mbﬁ__u ....u_:wh.__..b. .,..w;.s? PN ;mln, 1.C ﬂvm.smu[ B
»wm»wtw dfaanall
f&rLui .aw_r.,p..t Jiurw,,.,.ﬁar\ra 1€at Ciliuras, ?pm&wur gég\wi.‘kr;y L

r_..,.mr..r/_ bLVal%murﬁ rukmbbkv.tam.mﬂv.h) ;fr.fw =
Jo gall Jlaa 'l Jads Dile dead 5 898 LS o)) jaall (e R :.mm.:ﬁ% Jstal

M...»w.ﬁn.-m___., m,.uu.fL__ md._k_rh.tn (ﬂ:ﬁvr a...._rr.__ e 3

syl JA JEN J glacd J g o
S oSk 249w

e oSl 76 =

ajall Jilidy e 19 @

O bl Jad s 11w

m-v_\CuL: cily gl e ALY w
dad ylall asall

Aﬂ;(vu&fbv.__&u. b.t;.ag\vmr;bu»:rﬂs{.u?vn L

it Jab Aald s se pb el o®
LL.\FI.ﬁLb.L._t




Faigen () 53] Tt g o LS 3 Conih g yad ol ey olay

ﬁv‘m..u.M,rb.f_ .L“r.m,r,.,md Drmrrﬁu {L._b...y.hm m.w.v,m#.b “LL«MVL A g E}.mu.w.m._ _rm..m.mvmb m,a...w ,...a....m L]
ullrrﬂ rmL._ .m, _,.‘ck«mffb.f Msuw..nt E.:m.uﬁ u__kui: &sa.._..p E.D.wb /m.wﬁ M&ﬁ%ﬁ

fyw i f\rn, L._\LE\L, ] :bub\vew,&ﬁu berd Baeeld g Lol r‘wm. i r.._._..mtvrw_w o ...m.w“.,.&ﬁ_L _‘[rlerﬂ.y.w

_vr.ttL {ﬂra%f.m __..,anr_, ..wf..muauxrb r,a..m..m Rl TP rI»kwap doaiaiall mrm.w.v,.ra..,: rlrhrwi H\me

il
" ped

P {vﬁwu—wm u?h)u....{mb_..
r..!.....r

-




Q.W,,»Eﬂrm?tﬂﬁu%

(oSSl (JaH c.ﬁt._, Jax

r.\m__ .u.u..\ﬁJ._w A Sl Al ...,...ﬂw.. el ul.._ Pwsﬂm Wbb}fa..— S ,L__ C:: u#ryr L] O ,.wuw_.,.sv.w RERES rmnm.n.r ,_ﬂrv. el nln‘ ..._r__lLIutL Sl r.m..rn.ML (ltVbr : L

el H el t.._.?...r._ ?-C.FL Sth Jﬂ Mt,..u..m.Lw ._a...e.... r\ﬂbﬂr.?b nb% sle 9 ..?.._fi_uw,.ww Zaaliadd u,w i et | K ngﬁ Lr.(...,b.._ mbklvb Sr.rﬂrb 3 Lb_.t.y.: gt ..Li\n
e ...,.m Bl u.wuv.«_ , .fb,rhrpw {24 _..n_..Fr..,r_, \.m rwzmm |\.,nlh .\_.w..r&_ Alana riﬂ,ﬂ.,bw__ ﬁWm..?a A..m.._.n L g rL...HE m\r.wu_ mr_ _F..lhl. N T...x.r— faa iy »l_. n'v_.

s 33 Cyaila
ﬁ._m.uihruL Jaih AR 320 el

Liprall  goboadi¥ il Jiall 5108 \.».mﬂ& % (F e o el (S B okl e e r\,}: Jashl e el rm..r_ Lsdl i om
: e - ..VL_ 3 nL.LMS 3 frm,b (S ..lmb%. Tl :!E .5 Kur_w.f nuz A .u..r..
B Y Ta— y " " G
Shapladl dadead) Gl el Gl g e A0 OF caas Sanadl Cles gl m DL sl il e saed |k Aol Gl liele Uil Ray 4 5 s
Lr%wft&, e ALiSa Pr= f 334 (3 wild ruuf FE-— WS ,ML_,.\?.VV._J &.&...,.pm.t.. Ll
. T . i i ;
clialilh fald ok Sad o ® ] D Daaily s S et Al gl G il Clugeddl day, w

; - dalill Cpn 450lis ad )y o5 pailll 5 fnall e 8 52 dabs dans y <l
POl A e S A i e Al i WS dyleaByl
Jsda g zrass ol dus e e g 2Oy Akl dbadll Alge  w Aol A ASaWl o) S0 clal 81 gas B gladl el A Jlaadty
LUREY) Cielimy 5 adl (B gy cblalall B!l L Ay I At N

s 5 Aandl 558l pn 600 £ 5 (oSS0 o Ll IS Clhansadll ) 83
Y] ¢l 20 ?@ O 1914 — 1912 it Lo Laelly 5 (iShandl fauslay
Gkl sty Jadh el Sus 1935 R et o sl o 4l
e S elal e 6 b il




il R R B RS S R RN R

grogandl dlall ads o sally il 2.3.5

Glowpadd] ity (s garll dllal) 22039 Y52 5 pwal) Aa )01 Aall oy ) Judal - 6 pd 48 ghuaal)
AR o ghnall o

wasandt dllal) s gagandt dllall 5 o

.‘,\r,_ kr._L,...Pﬂ_ mﬂkdm}w W.ﬁm r\_L\.yu..m«_ arzabmbuaw_v ..Hfb.z _i_.dwr._hw.w uhb..i._.u x.:ﬁ.nh.ﬁ IalCrf 5 L] .;a.hmbhlmw rw..a W.P_.M_ .\u..,,uvvrwm ..,...‘._.vw.b.u... % \wuyr ._._ f.r..br r\L.\a a.(,.u_._,L.fib,U.;,., : _l.u rJA._,.M..L!L .J H.?LE.“‘,\. o

b st
Gams 5 Lyl m..bfz {im, _h..m.x.._f g g Ol M._H,lv&”in Ol paiall Aol n\.rhm_maﬂw\a Cad aadiall acldl e Al M\,...\,_u\.lw_ mb_ (e
Avaldll dia W1y 5okl de M e dede de aildl 28541, ot sk ) 3

... . . , ., . i seda)
L = r.wﬁ # »\__#\?_wm b L”‘."__{.»lw.r..hwn.r 3 fL_rr»h»“L.p e r..a.w !,.ﬁ;iu,_ La vru?.mp_ .ML__J_
s \rw: wd \vw sl o lsal ; ,..T.__P..Pm ”m..ul.__rmb .L.M w«rﬂtn. L.!..LHM_ n.z.?.._ fw.: Calaladl ala &.{nuu P....uyuryhu LMﬁ\u L
" N e R, g i % Wy C.wwnwgkrw_. Mr_bav_r.,.. ..fﬂwﬂ. w,.W-_ran., nu.«pmb;a.,_,rm Lmh\oww P.L.vpﬁ h.wﬂ;ﬁ rml.‘r__"\w .r%n.t“:b;.vL.”
abadl 485 cdelan) laall 485 3 agale ol il dely any o Wiy e
......h_;“LLw_ ,.\Tm_ .v_w_u_w e L#Tsm rL..b,w.; . ‘rtn,.,..ttumnuuv: asa g .Fc.z,. r..r.w T&FLK&«
Ly rtx I..-Dkun. _.?u_ r:l.ﬂm L.@h.mtﬂm rwmf mfrfm r..m..."fw‘w.h. N&r’?._ Pt 9 »Luhb.,_f

Ac hsmrra..__ .|._.L\“.a..ww_ _.umro wpwn,n. &bL“MJ\w =l ..EH.J (e aga ¢ L....r rlwkrw rh_...u....u.ﬂ.“; Ln,erz: MeL.urH s s MJ skl Lot r.uq_ W...mn.um rL..W.Pm rk....m_...m..ml,.u,.bw _A..._.U,C»m_ e ]

S S

ﬂ.....uﬁEd...w rLH\A_rtr,b PEDT N.bwri _.;,;,_rb.r.h.m \YFF_M ..."..u_i.;.wur e r\_aimw.v:m
ol N IS g Ggatall &y 1 il

dss 88 ehial clinl o € aliadl asy O LS Catpalls 555 aall Ualll 5 sisa e Y sadly i ad gLl darg Al 3 Guas ¢ (Y gl

Abaiie ¥ sally il Ll Zidas o " LN dagas D sadls ol el o i 635 Al O Lale AaBlall 38 s g Aginall

. . .‘ . : " % T Oy i Ji er, Jed th_ k g .wfmf G T am :L.__LH. _:ru_.l.lnuk,
@150 A 8o sall 2y latll mdlaally aliall () ey a pandl el DD5a] I BBt e A S oy e 6

el adl Sam g MUL_.._,H . (e Baad giadl Wll5 diala ¢ }Lmsbh. m,“vu?...mu;\.ﬁrt_

le B SRuET VG- qzq.llﬂ .AEL,MJ . n&ﬁﬁb“__ o=t ALw rma_._bw‘_ r‘.\...“r rﬂwkﬁg.u.\ﬂ_ Lans g
el 8Ll e e ) g ey Jalsa alag G5, deiBae ) Leia

Tl % ak e ¥ . Vs Pt u PR & 4 .
\.”.uw..pw\..nl,w A A ,..t_/.m.wm?mhtn Mnf.n.; _!Hm_lr_ra.m ﬂL..uL_ wikadl r‘_..kM{nL & 2 ga r\w L}
1oAY _W.»Pu.rry_,b R e | Adytalls P ST || 3 L.,,rpm - Ly E Al
L : : [ e Ty 3 - ST E W P - E
P 1.. -nzﬁ.ab L\,.»._n».rﬁl e liaill (st .H...rf..ﬁ. ...mw. ,n.\.s‘....._LME vl mﬂLYo PRI

; T . ek 11
(..m..a.v_ & (ﬂh\orrn ri...k.._,l.,. il

il

§
4 oONp Lt B L T P it B ) R A, oo
Poasah Wl tltandl Alitg i gl ,Iu_.\m A Adad "

8l e




iy Adgzalt ) ) 2K oAl S gl 88 (5 ge I sl Cihalell pamiiia
58 L A R ) Ul Ruadll Oy el Cladle (6 Y gee Laliad
. ‘?fm..o Lo 28 4al g Al ﬂr.“u_ EWE ..»l\,ﬂmfrr/m, u,r,i,.w arwswmu .nrm\_.._ﬁ: Al i3

_urwpv..u,_ubw“ .,lu__\?r:w, h..w,..h .erv._Ta\p

el e B U gt §iae Al 2l

)l‘w .ri.w\.»m zu\bﬂ_r .hp.;,rm_w r.m.ww oMo 05

gt sl (g Vwr_ .hrms.r.h r..,ﬂ.m nl._,.,.uvh.t.m” Cihalle \o.w“__ 9 f._ﬁwuvh 3 fu..,..ﬁ_. s g
.r.,.zw._{aﬁzﬁ.,

3

4







00 60009 0 O ©
0000 000 000 @
0 20000 60 09
®9060 200 0° @

e ol [0 saind

fay

Apaall il Sl ligSa s 4 ph (il Jihall Joall (b il gl W1 (b ol ccnbassadl) 0B aMilly (g g A gldall |l
i u_st._ it .fuLtbw u;L:Sblﬂbufimwu_rm.rmi_(—mgrmpkﬁth__Yr_ww,[_.faL »..wn\
Aot el U0 B el gecdl 3N N agall Taiall (DGALY! Cach siadl

Of A AL s alladl Jlaatit pelloaal ,t&aws_d lie oo )l gall ody Cael A 6 M.;‘_.\E._e.m
bl Al Sl e rh“r,s b Al Gllas e Yool dgepdall dualall ada
PV S sy (gt s 25 A et pailly gl el sl gl

s oalls [_r,ﬂrfL A o gaddly Jia &awurv..z A CalelSadl A L.. Y s s

Oile _iﬁL_ vh.ﬁ.b., er..tl_f __lbt NWaSd dme JSIS {.brt.h_ sad ru!uh, ELv.bt F:w....."_
L | (53 ol (De (5 e daaly o i Apah ¢ Dhupeddl Apals Lt dy sl dials

.M.bmla ._w...__.uvr.nu L.u,\_oiz ClaalSal il f.ﬁru(L Rg_verL |

s haadl Jaadl by ol saad dnaall el Jealdl Gllas JS5 08 Jasall 1345 Lie o
daalic 4 laa (A el AlaiaYl e delaadl Jesd Cum ¢ 3 Al Satuadl J0A
tfu_.uraﬁ...m-mw .»LAT.VK f\rﬂ_rﬂh._,L P\WFF‘LM r\..-.ﬁvhgw\n rx,..rﬂh.wuﬂm .I,.rb v.h..wb....rb m».bENLPb..
laadl clelaad] Rbald) &y paall daothadll ol 515l (any ¢ aall 8 Lelaial

By b RS CRN PR VEN (FERENE

claliadl
&l uaill S
}u_w-vﬂ*ﬁ__th - «.w&&bb.bh‘w r...._..ﬁf ‘v:.lt?t LEE__ ,.m.._w 7hrL__ph.mrlLb.a L,.a!? ey ....,u..rrL_ .EL.:L»
: 5 Ewn LR Y

aflad af.frm LLE_ 44,18 .tn?. ..vh n...m.u.. iR &.W\u..l,rr; iy \H._.?Lw o2 Caetlas ,,Vp..n




LMl 5 dawall 2.4.1

Cloaaddt Aiday dadhaall p Aaual) gladl ddal il Allall el Jadadll 0 7 28 A ghaca

fuhw.r&* %;ﬁrﬁh, Chb

¢ AL Dlpadas @ Y (1960 ERER T ..M,.urﬁ iy rm.bp.wmlx Avall  om T Al 33 el e de gena Agrallidad w
el I, T 1 o i & P s 4 .
Al e Lm.m m.m»wd r..ﬂm (L SVER] r;.arm.rh—#\?.t (pdlina mn.,mn_rtlh | ”,xr# P Ll rlhm 5 i 5 \ﬂmﬂ_ .»Lm wu...ro -

e il 527 (2 it rai..___
m ) ; - rui\.Lm_ runugr....ui, bMLS 03
ot Ladlaall A goma deas ) ad a._lP W;L__\Pafkw_.rtkw ialalll ML__L._.,....EV ]

¢ oS b et ¢ el sl Ay e dgaeas 8l 5a 5 0

n\dvir/__ el &3 8 rrm.v.ﬁﬁ Lr..r._m ; fm.p_r.“.nov.v_'_ rl«nw .H.vh._» :\,.au..w“_ i 15 Lt.lﬂ el ﬁu.nrﬂm ,L..V\fp o
ol Zall a5 ol M 5 ) il 5 e A Al adladl 500 o
e Ay .w‘.“._mm. r..,...ﬂ,...,.wh_._.a.r,ra\dw._ .,.m._____ \B.V Alla Jm.m fr.hpwbbﬂ i Mnmz&hrr_ .J.m.y.; R T _ (..ﬁ, TR
.u,.k.u.,ss,_._ Aol Jada gD LA Ll L Ac Las 1 P-E L
_ . _ ) _ " . . 5 g wi oAl ) b [y = Wt L.M B e
P &w% il B Slagedll el Al Sray o Lmaall LSl ol oSl COANS Aauall Boa Ll Dy jed W

ﬂrr.u\n__ pate’y Al L?_.._,b 84 = up La fa..f ﬂ..,....u,y,_ﬁhv.\.‘.. ST fuLwa
Lo (Al »,.wi..u/: ¢ "Etanchiété toit” ieraildl Al =l .H.A a

G o) il caaa s 4l Balel afiie ale 2005 e ool

ALt Cladled g ghasa )

L:af._ ‘Ybs___#rm.ﬂh. Cysaa) gil Pm.)h.hb.f M dsaall e wih oo

Jas e

dlm.im \rs!.f.“ o.m. (mu.»m_ r...___«ﬂ.ru'rrlt; i .le..V... .U W Mcb...mlx,...n 3 .....,,mﬁ .V.n .Hruuv.n. rlu‘?:_r;l.\r. Rt P _; Ck
Ax8 \?,___. N EA Y rm.mh _e._www... n.,.Lr...bH._ ,I,.Lka.wmrm_ Cbﬁ\u.._m _.U,r‘" Wmﬁ n,Lvhbﬂ
_ oSl da bl g a0

(& tll..,LL._ »Lr_r.ip,r.mw ﬁ»}ﬂtrtw E.h.,...?.rw v‘yu;rr\rLE;ybt/Z _Fi_.u% Fﬁ L]

r.l,..._......w.ﬂd & .r\_;_u, \?ew_. ﬁ.b__bm £im Qur(t Fu.b.: .r.n.m...m._.tfa.___ 4=y fL\thLt._.t, Hutm .V»L.L L

et

L]

/,A.,.NJ_.. )




Crin taled¥l oa Jial Lo aadeall uulBall Cuadion Y aedll Ball 2 el

et b = {pdd i : { : e

bl i Lwhﬁu L mbmﬂ\,& Clall Ladl i Gw.,. A _.m\..w Aali aeboa ¥
) ..mtr: daal g8 }wrgp_ mr...,.\“_ru&m

Eﬁw Lu.wu-mJ rhb Lieadl Lmvm“wau__. Kumu....., w__,. ......Lf;..f......_. z m.....w.m~ ruu,r.ﬁr .xsw.u»d_w H_

Ll A ghaall doulall \Lu,vf P T PR daalal) D Jaeadll Al g cuain aall g

o St rmh Wd!ﬁr.p rrriﬂu.P; At f...ﬂ _......&... a..«LM .I‘.df..?._ .vs&y_ w.:aa# F&hrf vb

Ao gall 028 B A%e S Cliagasl dgral .&.mew;_w: rm.?.t.ﬁ.hﬂ m‘LE iglal =
Aad 1 dad g g S Al AAUS () Alkiay da e Jua :warv.,__ Lazd ga (sa
.»..P;t_ AL.L.:L_ .Yurmt (r.lt..vé rw.kn. {rrﬁd.hr }.LL..L N iL?h.




ﬁ.m.Lru,Lv (6 ghasall o

i x.&n.w J,n.dhu:\o (l_ry!tﬂvu_w__ __.1... bmw.,b._ rmx_.kt :&L?_H O O pb_ pe W (f&t .mr.w.un\la...‘. 2l _._sa,;,.l‘_ Cbisacaiall Analis ru.b”n.mvx r«.Prﬁ.{tn& L Mr.,.vlnkz L]
dunaall Al o s ll Leta ilay A JSLEA Ades ey oo el e ia 18000 w o dalua o 5 32 250

| I all A gl
Lrnv.._.l.,.r.w ﬁur.urw »zu__rM ».b.ulrmu i .nu.LL.F' E..w..!,.:LM»L..Cbr&v&__ m

261 3am  ll3S Ldie cAigaally dpe senll dsalt pUad 3 paleodll dlians  w
rmlw N B8 Lialimd min.mua,m f.mf”:\p ..ralﬁaw)d P TRee t.?u kL_r.c_ i ar.m.r.&u w.\t
C,L..r‘rmb 3 prcnilly Qtfsat e ,., .n.:?.rrz ,vrP NP Al s pesll
FL_ (s _r._n.Lw_F.___rWa h.,w.?rnb&.r\, g»{?;&mtn Li\»z
Ez&&&.&uﬁ. {wtgrrm.».pa Lukuuytrrbb‘fm'bﬂbh\,w

r.m.w_rer_ ....sJ..k Al e .. Hwtz;: f Wh.rm.b- rﬂp tza_. .»b._LP .f» Lw;LPt..rE‘ rLC _-
pl\u,. et r...Lru;m g *Mﬂr.r..a e ) s ?_ru.z, riiciLr.LL ._.Lt.r ! rm;o&;yr{&_
Ml P £ Lh rL r&.Vt J._ %rﬂw&f%: L ,LwL.L (:La;?ﬁ roh,h.?ﬂ.rb.

L) ixuw_tr..?kka sl Ltrm.tn—:?w._ w,Lm 5 eandll 5 Ladlls Asilsa

L

sidiaally s gie i Aalall ety Jlaxs v__.%.,w, o Ay




Jilead) ugda’ 2. 4.2

Clusgadll ddysag (Amall Ui pal) ASad Al H Alladl Lebipll Julasll 3 7 48 ) 48 ghaaall

ﬁb.w._b.ﬁ 6 snall Q»W,

(e el i»?...\.“n_ FrbrL_.mvkl a\d Lm..... a,m}.!v...bw ALl ¢ &..m.t__ 85 Gl

m...w_r.\ml..r.rrPELkULLn rmLTa ﬁf%mrrhmmvu?y LTkLé(mbM\EFPLi%Lf

5 el 3] oy sl Sy g i Sl e 530 e

s i
dalleadl dlase f.._;ﬁ é# L.Utx&vﬁm Al &l__rnlc.r prh rlbinuL EC
=

.\v turVL_

E_g\&FEFE ﬂmrr.rlru. r.w.bﬂ.rb.._ lELL_rh

Vt" w rLr%:...PU.:M .Lr_m?r .......a... l..nL

_,ey _L:\PLLLD asri......ﬁ;sm\, s

LS

.,‘_I.;.wbb.“_.m...q_ 43 \vi.&v.._,_ L._kouwtauVL L .P..F.pr \rf o anr, Opa Sl n..m (R PO 3}

\ri!blﬁi r..u!au..‘z f.nnnn.‘LLw [ PN
5 elall angy Jladl juedaill A0S LSN5 5 a8 5 Al G gl G

A... “ LHL 5 e ilv.m.:

(e 6 o i AR ) Al il
m‘m Lo semd g dgdaall siadl iz.l..bn.LP_ aal g

AL.L.P\H LMH s v(u L.rnu.urﬂ LE_ rtnu__.__

- all =tle ot
Cia Al el

.
bt

i _.w”m.:s."_..._.._“_._w_“ ..i.__ﬂ.a."“_,... ileaie un‘ }"%:T?z TCF: © L...,m...___-w...&.x.___ n_”.ﬂ.,.u.,_;m:. e e ..,Yv.

il %«?& .wmr..r.L %ﬂ\z a,r..tf RETRT el gh r«hv;bzm io\r_ib.w__ A»__..B.w
r.u._m._(.;mv,& ks m.ui. Cum, s Adls v st Al e 48.my /G2 e eay
25296

ol e el 8¢ Bl el an go 0 pde 196 w285 A0 e i o0

..,La .Wn.xé.../rhu»??ﬂ

elall rm‘in.m: ,:L.,ML..L thum rwa.hrm.m fﬁ...v.u__ l?.vL r_.rml..v..rn Fa..“.__ r..m..Ulr.DwH ...!n\TmPﬂ ....erﬂ...
..L__frE_ m..VHw.wL m!.\_ il rL_s.,.U_EﬂLfJ \NLo -k.m‘wh.f. _LLW_.hLm rL._.P.rru rLiL,.vurd_ ﬁ%..mp..h.\wmw

asb.liﬁ.h. Phn?b h_rﬁ_ .y _rL.;«A ,\r...r.r_‘ r\_\,h, r,urlc nrh._._b.tmwmﬂ.,lu_wwmp&mimb&.bv

Lo Aaalall alpell

r.m...u.:.hruy__ L_...,vs.ﬁ_ .ﬂ__ AL A TL” w.,,)_ﬁb.m__ e r.m]@ ‘....»\h.w.rnfu,v
1
N #,wu




a8yl A g giall e

(hsaill e i n dpllee Jladl aelall .L.tnw: ,fs.,c., rmr?m..rw.m..Lﬂ seddl 4334 .r__:nvz, "
L f»th. el .ﬂ.ruam.r\uym_,m LY Ay il i graall W J v.\r“ Y Fnb 4\...?...:&“ h.hux&..ﬂ Ly_.i 2 F CAdgd | xL_u . A—UZ.&L ot dl ol
o o o - ﬁ..ﬁluru.: Lbzihl 8 m(r..ri}.v_ erD!b.m sla iy \_&Lkﬂ slia B3 g (tuand
{r‘l.“..,n w2l \_H.cw‘.w.r.f..,.«_ s A N.M.mem..u rL._L_Frvx Per Lol h,wumL..w.m n_.L_rT.ﬁAﬂ ,..“_Crrh,.m:f..,nﬁ m

mn;w,&w gl Giadl kil A8 L 9450 o ela 5eSl 5 olall ..f.u.ztuLL_ Sl Aaalae ®

a....;m _.uq—.kr..,\_...___

y T - . be T oo e I - . - o S S Tl

Dlilidadd O gamy el Calangdl ks 4md \L,-.m. el .»e,..uw_mkGr.st dasiiasll o]
A S 5n 5 Jla sl Lgra 3 iy

TP L“..b_ ......,.,m..,..ﬁ.v,m L%r.w Aaalall algadl m.v,w_%zu Al g dastall ol I»‘.,L_ Cliacia  ®
ERTA rm.m .., sl dais ol fsaas ranr.v Sy g 6 5
M“_.._.uuu r?LHTE f..ﬂ...“r_._ wer.. Ty B malb u.L P q?b{.: L,.Lb_fm.bw I T L]

?Rur»&»w _,.:w..v,sﬁ.:

M
! ﬂ (.rli: §
' — \




Claapaddl Adstay colealt jaghll Aiaf 0 Aall eyl Gilad ; 8 b Adpheaall

S (g giall o

Loty _,\Lu.x__m agillal ﬁxrﬁrw (4 pasiaa .\rm...,.a.ﬁw Uy ww_n&ufﬂm_ aag Le Ldle A el gau
s ;.fr._r.w Jga fmkﬁ? (H\-_,r.(b U \v,“,mw m\nﬁ._ La '.“,.&b.u.f, e 43 ea f;.....mb.?s
] glaldl H\“ﬂb.b._.w U 4e prass 3 93 3 .%h__ra.u?___ bl AdUiR3) m..._rwu.a

r.swa..m__.q_ B g Zoliie Al ald ﬁ.t\ra quw zL.._..vL Ar.L,ugL_v »xml.?._uww rw.;&:..\& m,o.,\,_.sb&
“.m.: ]

23 a0 JU Y claald o e Ay oLl el Bl ot CpS LAN ey s 0
lsa ASLadt 8 oo 4K 30 Jlaad 5 4l &8 sl (Jo 0 0l Wb 5525 o g

: .f\___._.,..h.w.,w._ ,lv._..n. r.\_bw?hﬁ M.mb__hu

“vm.bﬁ 3 130 r&LF 56 e r\rﬁwhw.__uw \“n_..mmrw.f,«y: r..ﬁc.,.m.» ela m.rv: Iazill sae M\_rfur
A Hlnlr..b;._

3 ool e VI LEE 8 salug Sl o 53 o LS Dliis glai

Al i)
St o s el Adaias e Libis | laa UK (2 san3) S gl o ylaall
»r._...__(ﬂww .}LHL.P,..{ \L .n..k,um.u.fb.ﬁ Luﬁrumlm.ﬂ ,....a.?.a&\“.w_f &ru:.

eablanll pahs Slasall o AN A gl oy ga A edie JSAS Collal &R A%y
Maan bkl e w..sﬂ,rb.._h__ Al sl @ dahiall A8l Ao Sdgd 2 k..wu.s.% 1A r.v_ Lale
- : 4

e,

gl Tucall e pdonaill

| fecaSil Psnall Eioasak Ty TREHY Fmlis 3 58 I sk _ipush Bl
L 50200 5 el piar ¢ (s08)

5 o dns o a8 " Cpanls "L £ jhae Je elaall g
?L__.,_....C\a, b Balael A lall Al P delaag Sl gl gha g€

Al el Ul e da 110 e 2 3 Lus s s

o gl I G panli "M =l s a3 8 el B llin
Gty cad B ) slavall BSL ) it 136 5 ¢l g plaall it i e
webeadl Gulaall 5 jRe o ol o plaall 13gd (5 glace o i o) 50 I
ga UYH e 8 ASH 5 R s | Al Agle Wl e olea of e
e i Lhe WM Acleall lgmngay camia Aiylly 4l 30 5,0

s 3314.000,000.00




f@.agw 6 Shessall r“.ﬁ

dalial] (i

8 AS 0,73 Jias L b a3l @ Ok 96 A Sl b de e
L A 4%

danie AU Cilidaa] e T R P e

1 o L I ) vy . b 1 - i . 2

.n?._d .wrr.u& Lra.__s?»m ...L,.u.‘_rmFm r..:l.._.wcrsb r.mblvr g .r.\mqib__.,w.L._ (et A.v_..b.._

.wi....w.wa,..‘.,.r.s. 3 #UFPM....S r\”rww” ....Tv nﬁuuf,b.d__m r.._L:.,mLfbw_ k.yl....l, n!r«v,f&y .»LML\a.b ..v..un...

;Y 8 % 2oy
f_{fw__ _1.& r..mw r..."d.nbf.r?m__

r_...__;ﬁ__iﬁrﬂm .;.U__..,.._l,rﬁ.rwm }h,i?v Al !..m.!...b euu.,.r..b r,r.y: ﬁkrmng _.M?,rw. M..tf.ﬂ,b__
LY Agimall 33l el (5} e iagd 1n (sl 55 5 slanal
ki l) k) (b Janall 138 8 Rl W 0 AL UGS (e
ol chzillog) it Lo o oo Citgy 3 Al il e

. 2023 3 b A el 2 el

sl m..owh. weeda dgman iadhd S fmif&.: Nh.eu.kru b s Al
£ s i 30U Jis Al by ) oo eliady clisgaddl & 5 g m Y1
e 481y Agmandl 3453 rNs,Pﬂ..m mﬁbﬁm A gt ﬂw: aitkhall & ) .MC.,“/.&:
cdipdly 48iSa Ghlaall 5 elall 5 Ctmall o A8 s sl Aaiiall 5 gl gl

A oy gl 0 g g 33 M 5 (30 a0 30 5




GliLalil) hd g dilasll 2.4.4

Gload) Adgray cliluauil] (o dilaall Lint 1) Aall ol Julatll 1 G b ) 4b saaall

ANl (g glaal) o

rx_w_ n_...\_m L?J& Calelalll rmt p\»m. shaiad] e <v.cm }!it
WL;Y... rlwu.ru. k,..r..ru f&mx_ Lf«l.rai

it} u..m ,..Lrn-Wur[..th. 9% .LmivluL 4 .krwt.w
2 Ay s alinl Ol ped A Cund | SN ML..,,HD.L_ GBS

Aot aoy of i & Hall
Ay La r.a‘.ﬂ Cdangaddl Alane 48 i

ﬁ 1.+h
r..“m.u?.....&r. Lm.mtnvL

Aa a0
Agult Gl

iy Roaated TEV fal
Maa¥t J shogd slage st ol 5 cinill il A cinia o (RIS agdall 13
3 e el Al iy aalti sie) o Ao Jandl cang Ml ¢
i praal) she Gy g A8 g ¢ hael) olse iy juct A8l | pusnds Lgieaie 8 4

cgsall

s a8 G Ay L Ga aae 4B i M1 Y1 R padd |l
s (\47\_.1-{ mfo.wlb r.i,.r".,l_lhv.pw [bvkln._ u\uur.ur_f..__m _u.u.b t.hwln‘ ,D_lfa.m.auurw._u (i&h.mww-u\.m .IuL._V\,I.____
_L(...r.‘r.\,«rw._w__ _E.._.mzse,_,,uw.b& ufrs.pw: i 5.#?.&-_{ ¥ »xou{o LLF&? r.u.w {L%.t._ Laas Mmezuw
B ool M_,b[_ .Lkrt» ..\ sall )Ya.vm

r_w..:a;vnw 3 obells Clilansll A el n&wvﬁ 351 el

‘.f.s._a i \8 ali Y w—u,....

[

vl e
= ol Foll

lia 843 pailly

:WF..(.L_ rDL S L.nt Varrpm ﬁrrw_

ety l.{nLL._ L«w,umr«m.mrirml
ey At e Jalaadl Jalb e

,w._ﬁ.ttﬂ_ tuawu..vdifg)i ARSI

5 staall BT pa g slallg

KEC i




> A 6 Saall o

dalidd) a )

(A fn_hv_ paad fﬂwz

Bl

Sl mad Cllaaad ]l & N & ¥ &
..a: el A Atda !....@,i 3 vé\nb ERTRIL r.m,w

Pwm.w..rm .fl.LL mu_\ﬁru&zw a,..,.a»rs,y aplan Yl

() ganka m.r?\; ot bl Cobuadl A0, ..m‘m culilanll (S0 &0

o Ay ylnalt bl JBUA

i

@il y e “re 2l G 8 0 6 e (iags A8 )
raSe gia () sale 510 o Aagin¥l Al 288 (o3 Cilissaddl sl i

L |
Cdadanil dand 5

ey ST B Rl i Al 1 Aot il sl 13 o 8
o Lot peiald n.m..n.ﬂ..rﬁﬁ elalls Ay 5 sall alaliall oy ¢ 33 Slesia ot S S5 q.r.vrh,..t
(5 pikua rulwﬁv mr\,u.u../\_..ww gﬁ.d walidg M.f—m_w\o

g hadall 5 da il ALY Ay jlae e o pall sl Daliad oSase
Al B3 ga Haa A fave il N Bas) shall Aglall cld il

Qw\
¥

Cv-u__uo * - ,)....i..__ ,



¢l jadll clalucall 2.4.5

Cileapadl Algday Augd Gl lpldalll g o) uinddl clabocall 5 ohsgdl B s Jaa Ada1N Alall el Juladll 1 10 pb 48 shuaall

rL.wa: (& S| ka

e .;..M 6 ﬁrs.u,.z Lt - Al FLPL.G Cv”&.rﬁ»u{, Chabiadl ,,.Em.w. :L_,in:__

Lot Lr. i arpo\vhmim.t._fa pasd] a3

% ..}I.!...A o ) Laid rm.!ﬁzf
w1 (...,rm{“ ot aaald A..:.t 5 ,L.rrL i Ia._.vi a‘t, el r..nﬁwL {me_....ﬂr?;
_.M..ru.ww Lw & B o 2 ».TP“._.
1

mn.h_.ru.b:w \vtru.hr\fb ._9_ 3 g &*m.brkm..&LLroLia
»LLS&.EHO.L& Padl Al - r&aé!ﬁ.
el i Aalue e Gleat) a3 e glBall & \_..i Jare ,v./f.r: e ¢ o

(L%Erv]qr_m.luh

,&,y...rw.wrrn.m ivra..r). w._..vvz TN q.Yq _uu(..nw rLP.o r..F.Vm
b8 aa ol o cpall i il amal Sead BN 3 st

Calelaiad a5 e ) i iyl & 5508 O i gt NS el fa gl

3 T.,,ﬁ.,m.; Wl st BE Y

gaiad A1 4 038 didage Ag gl 161 18 canle o

"B S Alal o LS (dipnalt Aalas s U ) aed
§lipaall G g 33 g pall
x.v.rar Jm.‘..,y rmsskt r.ﬂ.r:m E?_ o lnind L\_ r@.r...vl_ .om{_ 1 a.rr.D.r.).w.._w{b
i e O N T

_nr..,.,.._x.. ;w.w_.t _._‘L Cl..nbrm _.!.KP mn_.;,:%

._...n...,.x-fh. ,_am...ro b..\nm.. r.._,v, saman, rwx..ur CleLmall sda .,...wﬁ 1 M __.\rn.w.___ la e
nz.._._c rt.ih ,..Lp.s.h.
el Usill 1agd dmadiall dalall g Ay plall il o)) rn.._w REPS

__ImD\_F _v‘vif J g g q..pm.

A.ruu..rk r...ﬁ_..wa_rrr..& e o @WOV .wl?ur\/_;b g,..e._m» rlawkrw.w -

310

p1 puadd)  jlalial

=l "
sl e
" i -

AL cddee -

- 13 1o -
Aadl e J2lis e 2gmg =

VT v S ER T S

Glabiadl e aac e il aieeal easall ow-

{2236151 2w Adianl Lgilalae 38 ol jiad

sl pall e w




auﬁﬂ&%ﬂr&wr&b

el || UCTONPPIE R SRS [ ¥ FONN I Tl g CYVA RPN FL I
JEYYy Al Wil LS B B Al g i i ) ALYl Al
o it plall el dahalt el s Ay pall ,‘?%L (el LGl | o gumnineg oo plre oy 315

| JSa 900 M sl 2008 5 2002 (e chis ol LA B jadl 5 & U il e

f I L i ..
aipll | e 5lisdl ALS.F cihal gall (g il e m e v&

dadalell bl Lia ead pandil) cllee i85 -
M ER)
g aBYL AR el o LS Lo Jaliadl sy Bt AL Al
dabus e Al 8 & 30 L e _;L | USa 270000 385 dalie ﬁbt
....,.M#Lk.....b.v_r_t_wu Agnnds B th}?#ﬁrﬁrb_mgrnfrw Lt?E
& shanall r.._!.ﬁ. (PRLEY ﬁthE hagoll ailla gl .J‘fmb ddde Alailall) ¢ 4
,z...m 3 rmb_fauwm.v; ._,vﬁn_‘,ﬁew:

h{L&b olaadl {.Pp,w.i c..s.__ W Cidee 283 e shaldl el f.w.w Laanalt &r....uv# sl
b (..L\rr.m. LA 8 tnruL LEEH nth_ Jaally .%qu..ﬂ UL e Ju Ln.
mf_?.. L# Sl alh »Lrt.ku gt opﬂ\rlk ahall 2ilall dagand g O ,i,(ﬁ_ Sgdad g .Y..nv:.,“mu;

Al pmll o (33 jall e




LaiaY) 4eiili 2.5




EEEEEEEEEOEAOEECROEREN

SLaial] g gl A lia g 81 all duniag 2.5.1

Clempaddl Uiy (Sldal) £ oll) &y fhe PUE (e g Al S g 31 shuaall (SWOT) eliod deladl) 119 pb; & shiaal

AR g giall e

¥ f.m\_ memuw_rm.\a.m e \,m‘; mn_emfm A rall “wﬁ_..u \L:hm mLs..u Jgd .xu&w:f Wuﬁ L {mbu..lb Fa;m.n. mw[_ﬂ u&.\_gw rv,uuvw..,_ \...w,..mr.w dhseliall .fkumiws. Lr.,.ku f..,bur# L]
rx,_rr_rﬂ .WFFLM. fu,m -\{.‘?..b PL- _.Jt Pulu.{L__...» M”L.“___r.ir_..: FL__A.L_L«.&W s e gasa Jemog L]
e sandl

olaall 8 8 b sl agay

A g glusal) o

dataiall 43Sl il ol n.w‘,n,_[,nrt L] m...\.at__ m.._,..u_rm.a rw.uﬁ.r?l_.m sxr.w» 5 mnha._.um B Jgng W
A1 3 alls b5

& v;w__ N...,Ld,.wx_ mrrr_.\.b mxxwuwrmfmi m_..Lm&LM .,J.m..a.vm.ra_ s ®

o = \
=N e
et}
& R
2\
...‘f.-. ..;u.— F 4
VI




() painall Apmuny 2.5.2

sl Aljaag el galpal) 534 5 s gnandl Jandl 31 glsall (SWOT) (b8 Jiladll 1 12 o 43 ivanall

AR g gisall o

r._x_okLrL,_

A e
T T

walas il

slael 8 agilly
) &

el o Leenay Ay ) il A U~
L, Ll M _ra..... " paat g _,k«

el 5 iy (Blaty Lak

Sl skl e 3 sl Chaia

dsadid s A o) gl g Bl il N LAWY ) suias

anall A - Jaaill Ciaa dasl g 5 ggall SIS

felald \wa.ﬁ.m (lp:.& E..b_utm r..Lx.ehL__ .YB_LM_ L
ﬂ § _l..nL.er wL oL._uP: & .cﬂ. E\?h.rﬁm
el Auecia

.u./w_.._ L5 8 Pv?rgw

Iﬂul&ﬂ?thr

.,r»mM m-o._ rlw:nu A M...va.a;\ »d»& .v.sh.rcrb..# T

L.
JBed Y r..fnb .n...r.._r \T.
i :
5 gmandt Jaslly Gl il g bt e Lyl

e

nr.nn..rhuurrt 13 &.rwutn.__._ n,Lwt.b \,__ .;mum hwu".v:_ A

Atiboca gl A3 3 Aplladll ) gy (Blady Lagd

) gl
yﬁm&u.r; 4 .,furrb.rmy, rirbw\.m./u

WAkt Jm.w gl _uh..w Lh w.uu.m.: ..Jul.r.m

AHEDN Bl

3 {_,.L_rmnlﬁ.w._ ey -

(et 5 ekl ,ruwgv.: Jeall e Lle kza. pesal 4 Lalal {L.bl %Lw:_
r*kﬂ.mLCm.mL_usE L(Esapbﬁwtrm.wvﬁlat._..bb cilolina o oy eild __T.\.rk
.M.—«_.,VE.W _L_..rhrm Aaasd Nra ,.tmﬂ ] n,r.rﬁlm

m__ (w?.ﬂhi_ﬁ,t.urf: Lv..FLu__ Llrprhg&rmug::rtl{w?a
L,r?ﬂ, aﬁtﬁb_.wrm:r..rt wx& PPPVWM rw‘ﬁsu_a.lﬂgqﬂ,

AV saamd

iy o ..Lhmi o Caliman il Cmtdal el YA o ASlall e o sBN
{_L,L.E =1 il g Lgd g Lal ) ,I.{,bn..y__




.nuw..\...?..,_ r.wuwm. Aadlall o AZNEN L.rv.vww 34 gl et Lgihon ga u... sl . .T..EL Aglad
.u{orl: _rm,s,»vr .ml..f Ja%h/alu N..(PEWM FL.uL

{mhbia..._ .w 5 wu...t‘_dv.‘&mr?b.. bg?b.ﬁraf_zm.wh\rv ?u‘: HL._.w_..lPul[.n.
?L?@:&f&:gﬁgtr:bm __L.rb.mehvh
n, anb.u?: ISLL.‘ ..NH Zal \.udl.row_\ n.,.....r...nwn.b{n

_k..ﬁ._r&?ﬂ .w.;(.“ L._.._.b .,Lx_k.uy e ...l..!.‘lPUf: «.rn.u..__ mi.w/Lrh A r.L__..t_..A\vtL

e

Ay piall dgaiill dyida o 5 pobaall B oy wa jo jUal 2y
dals ol AalSa r...b n.._,,.S.m \a«i uv,(?u gat A gall A 4

rmwn.basm Lhﬁbf?u&g el Al B ﬂkhrh._b._ﬂ.m el E

(38 Asalill d4al rww .(..qLLPM “H.P‘P»% Aaaaly af galt jeal drais y-Actil & g

,{k\_

ol 8 ol 8 el il g AS) Bl (10 3 e

o.nr_.:w C\ﬁ.& rm.m A.Glnrb F..V.Ll. V&r.r_l E.n\w‘b..ﬁrw rhlry.rﬁ..; uﬂ._ﬁ,. ..mt

Ay el deiill Ayl M 3 sabaedt §0Ua) ot e (= Ll leri.whmm_

.ka LLF&«L.EQ& r\rn.rw.u[__

&\




Ay Ml dpiay 25,3

iapadl) Aiyias Adaly il Amuia ol (SWOT) ol Jaladll 1 13 28 48 giuaall

AR 5 ghasal) o

5 i) L&l

caadl 3 Aala 5 il ey o liiels Raaly  Alpne yiial Slaseadl ZalS 1)

Soals duale el 168 35 ol SUaa¥! e aal) cagadl Al 4 5 o g il
Ao g Al el ALl g ) 5 8 el 3 8 Je) 50 P 1 JCTVRRPEYS (0N

r_.v...,...,..,r..“u_r..mih e Sama ¢lianals fU_rterV,ﬂ and _..u..mﬂ _u...‘,ww,Mw ..!.wv.b_. A48 rwgbﬁ ._.,.. .
o Al Aslan 1966 4w U 3 el se M AN gl e S3 LS
Al gl 3 yie 10000 %l AN Cudsgs aaal gl el il il el
ol dema dabald o fadl ) adsg sex o 1988 Amsiadl LS
n...wa,___. »r._n“ PRETES _.mms,._in.u.. ¢ 1998 dr_..&..,vw .r.wf.vww.{ r.m.n.r'w__” fw._.u.pﬂ ..(fb_fu, rm&rM\ri
_r..r.\rm Rk Y r...u\h.u l..Llu.u.bu ﬂfm..v;b Al = W r.mrE .L.mww‘ Sman ,uurur\rn.: r,qw.\nu.._.d
Gl gio T 58 3 Cam clipnally Y S0 aad i pUaill of WY L 1998
¢ _jadaing rmL.._M Lgiay ﬂrﬁLE f.muvu..:

o il cae i ALl cedaaa 2a Lald) dcaiadd o3l |l Cadlall
Aty Laile )8 (nb.v_ e e oladliay Aala B a8 18 o Cubé 20 finla
a2y ads ol r..m.n.:_. AW bl LpdpaSd iz

(gl ade 8 pa L...L, Leald! sl | Aipnall Al Agadl e Dl wile
j - < Sudlil kS - el el
JLala Lussly Ladall dmy r..nu...: 5 il da lalia !WP PR

50m ol Ak e Aaga Al 5 Aaely) po bie Cligadll A v et
AL Aty il Uil el ) il ¢ Aigaall ol i
.w\,.\?.._.ﬂ A WLL._W{‘ruwM 538 (i _...L_U»h‘l.,m_, mru run..urur rm.hbb.ﬁ .»Lk.._.m r.lnw Jad PR
Aglay ke rm,..%. 5 wtbazesd] fa.»l.mm;& crlonally dialadl sie seudd Aaaball
A Allaay Ml g g

PR LEMJ # r..mfuwn—lbtkn_. \Ym__ P bae t‘w._rPLr er {...Fr rir.r_..bz N.‘mk,_r?\o.f ,unw...._.
s St e 5 el Analy ;) eDle 5 gl (gal sl calalll
O Sagad A Adlal oo all el a5 aall 3 ST e Dha g s BN 6] gl
K nr.m.ﬂ__..u.m Mwh.\,i.a..ur r\wm f.L_r.wu.w.uvv [N duszsm.m‘mu FLMK&M_ HE ...rh.\_..m.b Aaliia M....?h—ﬂ... A
Salatiall il pha¥l aa (381 il

_u..,...t_ e Cilaseddl il L5 gheua rul.ﬁ. doages s sadaly ) 8 Aghd ﬁlk_g laad LY
48155, rmew.ukk Thdnins il g cph 3 Jste 2 AalShy rL\«mE e Dha Aau ) el
yasba 3 OAAISH b pal Ade elizadl Iﬂrmuf\ww Jhaall Al e iph )2 Ostle 20

Ac\all LL,TrmL 5 sad 3l r.‘_ba..rm.b w -.MrWMr_IC quwguukvﬁ mﬂsﬂbkno.ﬂ Actall .‘._.I_L%L 5 :.u.y S
153

ab 2 ele 3 44180 » el Blinkall




%QE*&E#%

A e Jeally byl g Galpidll 5505 A0 e e A8 S 1l
Ay pdiall 5yt gall A nmgﬂ ﬁuc_rr,...%% Alsa o wLLmL.iuwd Agiladl 35l gall
oLl a \H\. sgd _hu\m{z.mb.w.wm r‘nb.rdpm/ow ,:v;..!.w.b.”_”. [ =1 ‘(mmw.??_ LI il g k_,P?L_
el Al ALl GRS e Sign Y cilelaall Ay o 00 R
Lfi?: Sl Jusal hﬁL o.\.,:.,\.:f .»..trb.u L\W&rm r..:.i rm._h. Clasdl }hr, 8
'y rar,rL s Lrwﬂ“ alo L# L:» G ?bL.rﬁ Lt__gim ..f;hral.rlm ftif C.,.__ .m,xw e sall
T

.anm....r_..,.tmu__;ukst. rha,yh‘fagm“ﬁbrt.bﬁ \,hrmr.,

3 m..u.rbﬁ.m.: \;L.prrtﬁw oot Yl [ i «rm.,\c.._ .._fafz__ &3 VP P
& liall 284 F.nw <) ?__ﬁ. 282 fuL Oy Zaka i8530 Ll .»&t Bae Agladll
Gl gada A (3 15 Cilasadld] w&r s A Al 3l 5 ) seally Lead DA
_.F,J M 5 n_..rh_.i E 5" 1:5&..L vL_ ?w& nrer.‘.rﬁ 3 f.rcs_ E FW.FWW.&F s .U.,r._z\»
iy il ikl dim 38 5 a8V Al S Sieleadt 3 Ciasadd] g8

Akiaall L#,up! Gl (s & juiiall a2

.f«l \L:.




(Al LA L 2.5.4

Eilagadd) Ayaag 5 AR Jpall i sl (SWOT) Sl Jalail 1 14 o) & ghuad

ﬁp%f& § siusall Ckv

.L..w sg 3§ r.m._rLum rlu”.saﬁ _.b.r.nrr m.xE b.r;u, r.r.z L.,Mw:\vm r..m.lh.mu.m kw.i.nt ,|r._‘ﬁ| L] (Ld,.ir P ....rrsb r.,.ﬁ...,.p. Sad £ b(la\fﬂu ..B._r__.w pﬂm&r .Lh...L., rvL 3 ). ?o,t ﬂ.h.t L]
5 Al a..x_xf g Aalas Jalad am.m.\ﬁr.ro ui:b__bhv..,lv&wxbfblm.»;frbw bl ,h.b Lhavﬁ__ KT W&(.._ 2By e LS g nf.m\vz doabll (Mn..,.r_ﬂ S e sl
¢ dasdl g .ﬁm.ﬁ.r daka y e ﬂJLuL_\m a;.\;.b.d___ el gall r\mmrh.trnrn_fsﬁ..; fw»ush.iﬂu.ﬁ AT

\ (P wm,;: 13 g e il s daial gl Leiiisa LS gl
&u»__qv. = r.uhrd...L Sl iy;a&r. ..Lua.,.m.,_ ,»...rii..w mHqu.F\.w Vy\ua{.uﬁ. L] s .quvw wfa‘..‘.. r%w LL__ S

Aol © __»UL: iia__ B oUe HAS g Ay eeall dadil &rr.?b.w wltanall ; ﬂwrf Al §

thelae 2 r”:.u.x Aalludt Cilgadl m .ﬁw_r_wt__ famandl dlalel 7 Azl . . o
bilas 8 5 kg ,flr.arm.rn W i =Y g.wa.ﬂ,.rhnmmm.brlﬂmgﬂh.m ~
el el e e elind Al ey s ww__ siata | AlES S e oalae W F

g . . : : G e (gides 90 Jgma D g -

h,nhu.,r..meo 'Dﬂ.wxﬁ Ly s e Lkrav L...._u_‘u)h__ u__,..rmm. =

< R | =1 A et .\_ L | - L I} - A - ] A s {EJ r._.,w_,\uflz_ _ru‘.LMb.hf‘M_ fLLnlw.l\fH; uwu..rlm aid
Ao all »m.w.._,\v...._”um ,ru..wEJ ...erb..ur..m_m Aagad 4 ol g § rwu_kfp.__,w [ 55 <8 L
ey caie 20 bl s Jai Gl oy e Aol 855 S GG sl e eliasly Gu ol sledl Chade ClaaY g5 puie 2

S
fad 137 G Ll AShas Jiia 5 ghell 5 50 il bspad

S e g Loy Lol (s il e 22 A 15 bl e 381y a1 B3 A0 Sl o

P&ug# L,LrRLL.EJ:_er\S 3 am.r;tﬁ..: L.(rﬂ\ S Pwt»..r
rwh\_rsu..u‘ nivﬂ ¥ m(r»«om }._.m.r:ww._m murv,ﬂ "
Al aaed ladlly SN ol yall g AntiYI A

hgl_/m__uu\vur .mm dgg LH..FM..‘/LLLIL; F»m_.h..rr._w. L]
f b | ,hil




&kﬁﬁ rmzmu.id rmhh.\

Uisalll b g Alag ye < ey Al 5 (g salill Jaads Gilimead) s alaiad
s daanll faa Jmm ruhtxnu...“.rum__ L..\r.hw.,.ﬁ... LL PRI mmt&\v_ oA e

r..“.cny,_..v‘... H.n....rm. _b_rw!mfw, Ay ,,:..p.\«wﬁ e f«w_rmm.ﬂ _..._v?s.ﬂ L5 g rh.w E..,.M.r}m.__.m L r\.ym..wu,.w;mw
oy kel a5 i) ) Gl (s 43 L B

:.ng_ 5 ..u._..:,_ru_....a...rv.w_.ﬂ r..ukz&r (@,\YF ,.-_,..wu.._.r: n.rw.i.__b ur.,r.uL TS

E r.\r..\pw._n,.mw_ L r,.m,u..__«\..r____. rvh_rmhz erulva.m._ 2 Al\vh_l.?w__ W ..vb.ww.\a ,u..u_,mhvr r...__.khk __bl,.h
,fmz_(uy,.?: s .wn_r.u. & rx...m_,..m.,wa m..?&\t_h ] LHWLE F..a..ww__%i.e:__ Wun. & Fn.?LuD:

|y Jaih el gl el 5 Jlaall Hige (o seall el g3 BN St pae
| ‘w»,.&m -l.blvm \.% ra.mm_ubm“ ﬁnh...u..r._.

Lo eands (M gl i il] g 3l Aseiil) il N 3 pokaall JDNsd e

Al g Lgia s il ALl

r%.h.ma._l._h_ r..“.,.Mq.w__ru..k 5 WI‘_.M._M O ..L.....rm.s..v.p_ sst,.wx_ 4 ﬂu.wwmw: ..._rur...n. Rvm\?r_ La
me bu La L] ..fm‘m__ws.:mnv ,..M\#,&r (,_Qh.r r.k:# r..nyh._rvstw_ B FM..;{..&BL&M.\: 9 fwnhz_w:h,ru?w: @L.,ﬁ \L..C
Arukﬁ.m.(wb.bmﬂ PUT mtvw.m.../.h 3 ghall r.m.m w..mu_r.a.mw__ Jaslt ruum Bl oY dlas e
Gl g waoal)sdlall s gosiie (S Sigppe 00 Al A a3l
@il 5 (il 5 Rl g g e el e CaadlS A0 alail
dlse 3 (Load g sl @y 5 el 5 edll g Jadlt sl
dals ¢ Ay jdae GG 5 Aaalan & glaa m...ml,._.a.r L_r.b:fx,m,rraa_vn&v sha Aymals

Lgda SH e gl 50580 ik (e Agea el o LGl (e 48 pades d3ng

n.fz..vfh:_ ..r,.,»dru.,.uu,r 3 Sl -

Algsall Lmia e Ji b o yidall il 8 pellaal .

.\.ww..v; Alae rln.w Aalna 20 r.i.n.w.wu. I CETPN -
Sl i sl et SLAY g T e gl B gl

fm....t ...H_,.rf_.m r.ufxuu.m 48%e .ﬂ\E A 25 . 15 L nk.m.(b.zaf .m,m.‘u.b.«...:
Cre el clalaial e 5 a1 el Al e Sl A e sl

¢ dualy Wy ciladll 55550 AwaliY Sl Ous

A gleall AN Je 5eS) sl s

srald 4 Auis g
14 . i o

Laula 3o aSlaalls LS 4000 ,,.V:.,,m..d

Wl o Al RaMa A Luand 5050 J8
.. ol R e ™ 2y -t 38 ..rtwb

e dl Aisda calad pg







dolasll Laplaith JSagd) 2.6.1

gl Ao Laadl 510 cadhlil JSsgl dunda s (SWOT) ol Juladl 1 15 o8 ) 4 gheadd)

rLWrE (6 Gsanal) Q..wv

delaall 8ay g it Calelandl e ﬂ..ngvﬁ.m Agide g AlSaa aldcl wale  ow rLur.C.wW _vvr_.DL, Ade we ..r.miuml,.r%_ sl Cppanh alaall 20l 53 Bl gl deng @
u.m ._.“.”n.w.; .m.uu»rw_.m Wﬂr@bw” ,.Vm,u.wr., H.@Lw.rw_ e _rdsu ,.l._.__ e o :..:.»..ﬂ ML_\ S M . mrﬂ.ﬁ.tsrsdfﬂ

. 4 L1

mxxw,,rra‘u.b_ 3 _.u.,_?.mo,,_rw; h._«.r:uku.._. .._»_rm.\r.ﬂ. 8= r....vri,.ﬂm\a?ﬂ; _»...uw_.w ih__kvwm\a n.r\vwn_#\vl_b%

e el dan) gally RaS3l AlA3 m{..»m.wut Bloilgmy ®
S el

¢ ook i kel 0S4 25n

Slale| gl delaall 4am L,.(MQJ.“J 132 r.a.ms w._.vmm,.bqunua.ﬂ m..._‘%pAr bL, 3 rwbwa.ﬂ .,.iw—.w.rrcm .Yﬁml_ L
ﬂuﬁ.luh.: Cmfm »..m[._ Dr._—mf.._ dalias ppu ur..r._bL._ Aladl dalia. O leds ».\...Fb\ow: m.\..‘_b_.

Auelaall ol 83 5a e b M el 5 Liaw Aclealy
— T

m.\._.h.,m., ....a.m Aadgeal adilSe W_Cr.”__ JIE_ Claia el r,..r.a..r._..m Ly gl Lalad @ Raca r...,.nm, A gl wL,.v..Lr_ J e Lgeadenl g Lgiind m.sa»b.__u Dmlk__bs.% (s dgy W
delandl O bl JSdl) Aadill i) e 8 Clelaadl ARl apdaiil
; - - -y ( Leall toline o o saanddh (b yliea o Yl sall
5 e Adnhy g Ageleadl Ragda ) e Jaad (o gead cilate w onn o pleal g 53 ¢ pulh Ol pipa ¢ abinal

Liadl Cailla ol ag3 142113 A3 peudainll o o3l Al (pan pesni s A gy W

Adaddt Cilelaall

oSl Aaoia e ebis i 8l o) sall 0 K5 dadadia ol Adle 3l ga Al m

- b_ 5
VY st
s & ol
o N
\ = ;
Q4
k. ......,,_L_._,.




dg i) 34l sall 4di 2.6.2

Coilosbaddl Adsag 4y pdiadl 350 gal) A g (SWOT) ol Jalall @ 16 ad ) 4 haall

(Al ¢ gl o

SVl Jadl o die € ciln B eaity dall 3 lgdl g X

sahaYl A B ey ddbadaie lic 5 s £ ghasa Lald IeLES 3y
A e e % 2 ol 5 S Yok : : HEG g (paddis (£ ghae G lelES 3 e
ol e Jo ) Jadll il clea e JSUSAD o gl el s o & . o
ety (il gall Slila B lab 2 SaY A8l o gall il Nl a3 43 ) . - ) o
(pedteliS A pdall 3t sall (Sl labadie Jlady Alla 3 )l se dlad
Jee ¥l oy sl pd gt O350 Jpibgall amy Lo S dakia dlla X o A e gl 8y s aaly Gulaall 2] (558 lads ey 2 m
S __.‘;. L1 % 4 s b Sk WA . i a .,, i I . - - . - ap ot e - at \... g
.(r...inr.L (hida gl C..?_S.H__ _..w.,u i S 1 ...m..,rrraa. el Fﬁw «u..un.\ﬂ.n...u..rmw bllxaia FE&ML Ha.&h.sm |\rP.I..Lw N“ viubLJ WAWL_.\W{.L g __‘;m..._,.nra.m. r.wp.rpw Adealm 43 yma

ptdee (8l 5 agihl readd Cu oW cpidh gl sl 3y

1l od L]
S

4gila glaslt mio,lv.,—: 3 Jamdt Ml g may

w2 AN s gl e

il Llie e pedly lhes Alsgay lgde G S Y delse dia w | il i s 14-113 bl gl Dt e e Qi Sy m
Baseiall AlKLSa 5 solall 5 elaiaV! dnain gy 438 5 elandl ol ctlead! Ll

‘r.r.p.n_[_.«.w.mﬁv Wabelasl) r.nuru:\vbz Lv_rwu(w; A vwbv}uwu,m A..L.Hﬁu min,,ru,&mwynw i @ M..__B.Lwn.r ferin 4 9 mLVrML_ hk“,_mb.u st Cigliad b .wb?re k.r.v mr‘...wmuwbm rwm.w_iln.ar”_, n.r.,,w_ L
E‘....— | r.\lﬁ.h.*rb.ur._ ﬂrm mr.w\«rﬂum .n\uwwhm_c.. rlan»buP_J 3 /!...M“HL ..,(HLMPA rth.Hnu

l._

aclasdl e H"wrturm\v;uh.“ |,_.\,_ wall ;wumswg 438 W{;_avm }tw.w_rm... .lr.sL .:I.fﬂ.. ]

.w,_rfympu Ansania Caleddss rW..er.m rm,wm&_ qo.aﬁara" e "m

eeremere
PO XA\\
S Y )




a5 ARSI Jual i) Aisi s 2.6.3

Cilagadly &y puiaalt Ao laadly Jual @ allaial (SWOT) bl Judadll 1 17 a8 48 gheaall

ﬁ.ﬁ%r&w & Giall r“.ﬁ.

“@.Wr:.z rwrh#lwﬂ___ r..nb..ifo »,u.ﬁh

al e Bl Jial il ady lad eleall cilhgally Gala o

A el 5 Agolandl I (s e A (e sl (ool Joal 6

urﬁw..wcwhﬂ Llh_:%..ﬂw rw,wufr;b rusW.,.

B s 1 e i L olanll Caligal a5t

AR Jos) 5l (g gans o
Hs e g dalaal _&F_..LrE_ruteQﬁCb%hﬁ_.thtfciart_brutﬂ =
& 3 gall b A8 AL 2 g (GIZ) Sl () stal

@Y Jeall 8 53 aa sall il ol sal e cad A SN A g delaadl ki W

il 2ot

_.‘91.¢ke|w.uiw Mﬁn._rbur.w.c :sbLL.FE M..n.L.r.nE..: xdr._rg...bd TV..D.VJ ru_v_w”li\t A Ckﬂ...“/,ua ,.|.P‘_.Wuwh L]

TR | o .
,..x.m.m.urb.r olddl s e

r‘u._h.rmbw Wt g3l (g ginua ﬂLD

__.u”...,nr,c_r» rtvaewur.kw_. mf.:_r,.\ﬂw rﬁtﬂ%}@bﬁ\n Fu._lfrm.w,_ .n.mu § e Uit ru.;?.rwwﬂ dae n




; -‘h .‘ -h . - -Ia

ﬁ.u.C.E_ 6 ghall o

il fh__.._sfw_.,.d _....:lw \.a..wrr.my.: a g ....Lﬁwgeﬂv,m e.,.,nwu"“_ 3. meb_ﬂ_,m rm.“._r.f_a_ \_“L'ww M......wb.ﬂ.ﬂ .r.,..mku..w..__ L] s Aalall .M.Rv.,inmhf.ﬁ._ =l rm._: M.,I‘YHJE ClaMell e r.\,.-.v.; rww,..rm _.iw{nz uu.ﬁ._ =
.ﬁ.lv.L._.wtw_% rﬂm__ “,.‘.L,_Y.M?_E L Claaad) mh_,..___n»m Ly Lﬂmiwaw;u Md,_rhuw_ ..._..L.u rmj.__ﬁ L»,Mum_vj L__wbrh
i dajaay LS Wil Leldal 55 maal by Ape sasdl 6 )l3)

el

r».h ..f.r«wn § \_{.P.P: [ ru_.u.r_r.lo.z m.bww-m..u uv&hu._r.—u.m_ FRAT Y n,.,..inu,_.eb__ ._._,hw...;rw.ww r\._ K __rb..muky‘m. N

| ‘_m.&u_ L:.;L;}JL ,.w__ nM,D.Ua___r n.h.....r..h?u .iﬁbw“mn«vwbu .u.nvmww Vm\P_ A.n—w!bdew._..ﬂ .»u.,..._.._u..».z r.%;b..ww.m ]

s ol g =il 5 calaadl) "

Jreat| xrrrL_. i

il E
. - —F \
'\ - N
j




s ALaall Al i) Ay ) cilga i

Lo B

Glaadl) ¢ clia




lll!l!---ﬂﬂﬂﬁ#ﬁa

WY B G- DR oG Tk

_r-w.\r-w \P. R fvx..-m._ }xﬁwfu.w”m ALM.WQ\LM pwsﬂrrr : »M,Mrbr . f_ Sdad Hg“ l...‘_.v.._hl..lx.....wjm L ] wrnvd..bb\-ﬂ me__.uw ..»,.rl.d.‘_ m..,wUm..wr ._Tn _.warr .zu.m,u.ﬂ T.»LF..LE r.Lr..V,E .plf..rpzzm drn “..,_._.. W..iu.. n.w
LLubL# <l kab PRTY ha.z.v... LM&E A MJ. m\P_hrz rmL__,tmrwlurwﬂ.m r\nkﬂ.w.ww rn.h_._.i._.».&x.% _:.#m e kel _ __MLL ﬂf_ﬁw..?x P z.m
R ¥ . D Cpa szmald il i g Adlaalt A gl Al ol : il ?i,.‘nm
...._m...wru,,,..,."__ Lu,r_._...&_ - mru,..ma..&.__.__ r,..L_.m,.,..urL:..\n m_.u..wl__r_.,\uk.‘.,mu.“_ ,Lca{-nynnd TS L L1 fvwh.m.m e & h.‘vL fe gt wrall 4l \:u L.&,fri o
P 3 A 3 Leilal Ay pali Cilsaad g Agagil lud il o8 e ol il maad
[ g“uw_ Aladi
Sl dandl grali sl 5 sla'gall oy galil) cilanil g Ao il SLSTY) 1 3 oy L) Jibatl Al b g s 5 o i amy 2

> sgeal il 5 Joall Jadas d&lpa
el il AddSiall cilita i) v yrall o kel U gaan
o giall saalt .».Lz_ fﬁmﬂ i O .r.rL, e B

Sl (5 Ll ey

qn.bwltt.ﬁ leLI.. Ju.LL. PPH_J %&ﬂwm \afrt.w. i..,_.u&wng mk.hhf

oW

>

m_..,,?bb._., mu_rr&m.a _f.‘._wm,m...,_ _...u....& .xvrn.._rht_ 828 By 3yt rm'w_t& rm.vrsrm Prrbm__ ﬂrﬁvv.t

A gall Als pal) A Lolaad) gali ) 355k puslie ;2 o8 ) St

mbr_.\,b, cilaay anLP: FP_EPE G Sia o

%LE_ rwu_.m.b»k; At mi..h.rﬂLm mbC.-M#..m\a.mum

Gt rxr_k o irb_LL._._: rlnmlp__ G.EL 7 o P

r,L._.b .; kL w,?ir; ELH&ZVL.H_\... Er&rvi.v._ 1{»&_ 2oy \Ta %?Lsﬂ )Pnr\vh Caisa umpm
laa l,r i cdolenll Joo aad o delpual 33 )ds Aoy ja ollas ﬁt& ol Saall
(t.tf.; F__n..rp: rLru.. _.-(«L R SV, 19 ALl e ,d_ da s L







e0® 009000 @ @
20000 o009 ... L
99 290000 00 00
29029 000 @0 ©

W iioe onk- (O o6 Fik

Apdal) 03¢l o) (dlaal) goa gill puanil) 55 5 dagdla Agaall dgabai) Al pea

k.m_,..rwr}l.\, ........t.d ..‘.a.:. uvb .J,erm ,Ld n.r,ﬂ.m 3 \y"_h,n...% _eu‘.”. .an.\ :Inlrr\«.t,ﬂu \_ 3 pled PR TN rmm

bt {

r.l___ _t;w.s.rrJ; (gal .ﬁw ¥ L_.M__ ) [ _ At i Allad {w._.«r.. I Ly M
A..Pu{r,.“____ L.?\?a.é{ f,s.f.b‘»ln _bmg !..LL/.., w lu Jv.rl Lp L.a

..Lr»._ wm,u_ LE»(L»%&.._ nnu?a nb_ﬂ.ml. .ﬂ» (54 ali :L.,?buwh(Lx.erﬂniﬁE_
Pt S P w ol .b,r_ ur.rlh ,» J_J r\uI.VL Laa ¢ Gﬂ.ﬂutd rx., Y._: ixumwb»L..u lag ;Vzt;
w58 S ,bimh, F.i_lL .Y_?_ r.nmr.r» ,,9 r.wlp_ z_ r_iwﬁ w, {LC?PL._._, ru. r.,.:.“.pwu ..p.b..ilr.‘u

’ Crasbaadl gl tall sat o st Y il o o3 _E,w: ryb L) 3 Ll
Adlaall daaiall N sy L 1) A et 1?\._:&“, sl Cimiim r.m...ﬂ calardl o __L.r.t__ P st
- i &+ A = i pum.Lt. ML._.P»LC g _fﬂ.....rr# ;Lrio...._ Em.mr&rrs o Laf ¢ }L@L.Urf,r \!rm.a‘_ L

Lgaalt a3agd 53 Jaall p gil) jpaal Gl dapdal Clgasi 1 5 o ) Jdail)

~ Aptall Aol Lpallidl) po ) g 1 4 a5 Slall JaT)
GBS AT Tyl dalitia (s A0S
0 i e e ; o B . L ST
ALEl) aandl Al Sled o) (8l Al i il Akt 5 Aaddly LN (e 5 ppndil] e liaa Adlaia ilas]
(2l i Llall Clelaall paat Jinill (5 4k e dualat)
.

Lasusd  Rgadl 3 e Uaill cl Lt Auils. 530S Aignal Ayl ok
e T2l

il 3 55 Cppeant y A liall B anlad) laall 5yl Y 0 S5 ae s

L3855 (8 £y Al Apasial) Ldaall Apadil) oy liia JlaSicad E _ Le3S) o 5 Tl A2 il s gl s
~ Halaiall daab] et gall | €3 0uallt JHS e a2l p Uil dgn 3

mal ot Ly Pri L.”,%.v%w < g JE A ,.l..lntPhL_ pr....u..a 2 e s s wmm.ﬁ. Jalid Oy

e 5h &g 3483 3 jila allas Bnads e Los s .:,\n Adalds 4y pali "
simsll 5 n._..mwn?wﬂ— wilide 2 ) SN J alomiy & .M., b 2 fdia awnn_iw.rnuum . r.LP.L_ C.-EF S5 5all Lmh.ru Ja e %_ L..DE_ m“Cnm L.\_b

& . 4 -~ £ L =
|

_L_.:“ﬂ.r Pl ed e s ,.._m....l\L r_& " nl...fi_ (.._mrr\.u.mL

..i.;z?w el nurol.(_

arald 2 b lagd ) Lygas ol

LT R | { 3 | 2 = (% TR i Tt e 1o - . &
el il ,...,..M.l_ba...._ .,u.m.w A LN a‘muvrhvgﬂ .f...r».“,rﬂ__ ,,.,m.b_ DEE N mEm._ e 3 Chnad g




A

il Badad

090 00000 © © O
9900 906 090 @
0 90000 290 00
9990 090 @0 @

woior o oY 675

S ge Jadadl ol LS

2 fﬂh._[P.,Ue.., .M_.__ m..mw..__ ur".\—E \__hnpﬂ[ ULF\uRL
Badlull oMl o AN Clad S 62 50 o iy Dl Zpa Akl

chaall pe2 rans ba r...n..w Lesgd (Say fuﬂﬂ il gl | uaadls :..nnru.td 8 Ex P KNS P P

= e Wy TR T L oe o EgE
.ru..ﬁ\_sb;.?um MMWLW \f...urwb,m ru,u..hvgm«.m__.

eoLda) g ol &y Miay olaial) Jeall aes Clgagi s 7 a8 Al Johanl)

daaall Agld o) g Al Aglas g daldiueall Apadill il jalaa (el

_ru.v.:L“ m.r...:.m..w.ﬁ_._ ...,.,_...:?w.u m\{nnmvm La fﬁw M.n.\...kﬁ,v,m._ r...i._..u..wm,".?.a lx_.nu.r,w!.r&,_xrz.wu

adldasll 4
hw u{_l.r ,I.,l.rF .»m\urr;r__ [ _.ulf.?: e Jh.m\p.u(p _.uw.ur s .».z!t?f- ;l:t: uirealavu
rt.v‘{ALb !zw Ll ug&:_ hL.r.DL._.r g wleaddt 32 s e \Lﬂ#

A r..tnuw ?&m

b sl Laailt bR LatY) e Sa aske g 2 UsS <l seanall 38 (S0

65

A il il e g LaS

Cilapadl] Adsaal ALaUEN Ay puinall Apadill gual g s g a1 6 a8 Al Jilaill

“ Ay bl | A Lesl) LC&.LJ Al r__tmk.: niﬁh. )

g5l 4y lhay o laial) Jaall pe

ILL?SMb.wu.wa_ﬂ&b,L._ S s alie Adgds - Fm 38 daab b ARsd ...B..ﬁvi,r.._w P
adl Sl frhsn._map{ Srm.\lr...v.__,.._.ﬁ. Jum ,.mhrb,ﬁ,,ww »f&u&fﬂf ot r..ﬂ.w_
Laa ¢ Euwibrr!_&.:b:ltg :_...L“[_!L;L Ew.a_b.m m_hv._{ SﬂF\?er
Jaall Las je 1lhb Lelaa o (boo 5 alaall ks ru.w ..nLu.VLM__ zn: iglaall wa
e OSagae Le a g Heleadl (! b.,.f._

\ Tl

lasll il by JRall iy Galad
Naallad aoe pedad Caih | L_

v&ﬁ\




80000 000 00 O
Wi oii JOHORERT s

Apaall 408 gl pe g Adgall Al g dal Shascal) Agadilh il oo Gualid g 53 1 8 ol Sl Sl

_faw
[ -& o h S
o
ﬁ.,._ﬂﬁ:fw. . ..\
NV ) X




a1 Y das Al Cailds ol

e —




e G- iR oo i

e bandl g padl LY ol Sl 110 a8 St Jllatl

Aclaall 4 salil) cila palal) candii) AeLaadl 3141 5 gl

Dl s JS Aiea Ay 5o Sl 3 5a g (5 5a8 £ 5 ke 6 Aealall ualiall e
daaiill At yial (wb L 3 g Jlad  jane (o 3 ey Asgily a2AN F,Lh
e all O G Deleall 50Y1 ok c¥lae ) Jgis of oSas AL

Dl S S8R L ¢ ) gel Asaa

Lo Laall 401 skl @i¥laa 19 p) bl it

e A A et

4 iaY) abeaal) Jags

Aplaadi
mbﬁiw%r&b%h%hhgw%‘?nﬁu &hrshﬁmb.._u

i sl Al Lelaad) ol pell e el dppaae Asal M AN Lag
. MLL_..IrPﬂ W'..f\mm b \,Cﬂﬂﬂ;: s ....n,: .\Pﬂvm,ﬁ % Pﬁroyh,w .w..,hh,.r,.y%d w&é.&f Aty
Oplonad) lelill aa AS1LAN HLA By UM LILaSial ol L Slas) aa Sl el yalt
o Leetad e Ll A8 LAl Ay fEal oda cullyl BBy o Ll 0dn sl e sl i
b a8 Jopall 134y Abaaly RSl i Camiud mal g Be ) T et i gl B2l pa g
D pall o A sena e il g il

gabiall cilaa) gianl ol ey Jaals

Caeun selasli Bals ) rL__.u.m g ?n..‘.lp.f“r lalali ...m,‘_...”t% Lﬁ.»w.__ _uL,.wn abile ru?m ..vpr.._,:

-

rwv rﬂm bfr‘wh«._ ernv 3 gﬁ {«h‘._ant__ r..irrb__..._;vbw bnym.t (._raw ERRE &..ﬂ_rrlg Lol rwburﬂ n.,i.__..._.,a
mvmrrrpﬁ \.‘rmule ouﬂ.«ﬁ._r._ rmakr_.r.r____ Lr.ﬂ..,.n..ﬁ ...mw u»bw.ﬁc...rmr BEP _,n.»u.r....uu.w,.F P 0 .hul: é

’y c
p : aalaa¥) Bty ool sl AESETE
nl» \; \ ~.
~.. , ..~\Cs
_,,.n _ \
l .-‘ t

% b -y .
e F
A\ « - y

ry [ o
3N/



Tealiall Cpabudae BRI S LN g gl lllown g 1 11 B (Alalt Jaill




el




LA I i B N N N N N EEEEEREERE & e

1.

3.

SOMMAIRE

Analyse des comptes administratifs 2011, 2012, 2013, 2014 6L 2015 ; cuswmmsiissiiimsiieiaig 3
a) Organisation et retraitement des données finanCiere BIULES ...ov.vv.vve oo 4
b) Consolidation des données fiNanCIEres NETEES .......o..vveveveereersoreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeoeeeeeeoeon 15
c) Réorganisation des données financiéres sous forme de bilan financier............owvovoeveoevoon.. 17
8] Fluxde recettes ot te CEPOISES.....uumsmsimiiiissvisisis s s et e sem e es s s 20
)  Analyse des ECarts de BESHION ........uueucusiiismmisnssesosssssesssmssessssosmesesesesssessseseeeseeeseee e sess 23
f)  Analyse de la composition de 1a tréSOrerie . ..........ovvorvommeereeeeeeeeoeeoeeeoeeeoeeeeoeeeoeeoeoeeoeee 27
g) Analyse du stock des restes a recouvrer (RAR) <ottt er e s enesens 29
h)  Détermination du potentiel d’@NdettemMENnt ......c..o.vvivevere oo 36

Projection du budget de 1a COMMUNE ......cooviiiiiiitiieeeee oot eeeeeeeeee oo 37
i) Analyse des tendances dels recettes et des dépenses CoUrantes ..o.vooveveeeeeeeeeoeeeeeoeeeeeeeesins 37
i) Décomposition du budget de fonctionnement en vue de sa o] oy [ 1 38
k)  Projection des recettes et des dEPenSes........ovrvrrorierooses oo 39

L R e G R ——— 41




W /
e f

L analyse des comptes administratifs de Ia commune a €t¢ menée sur son budget principal, se§ 7
Sudgets annexes et ses comptes spéciaux. i

(e rapport s’articule autour des 2 axes ci-dessous -

+ L’analyse financiére des comptes administratifs des 5 derniéres années, a savoir 201 1, '\\""_'
2012, 2013, 2014 et 2015 |

+ La projection financiére du budget de la commune sur les 6 prochaines années, a
savoir 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 et 2021.

[l est 2 noter que les recettes et les dépenses des comptes de dépenses sur dotations (CDD)
sont rangés dans le compartiment « fonctionnement », tandis que les recettes et les dépenses
==s comptes d’affectation spéciale (CAS) sont rangés dans le compartiment « équipement » &
2 différence des budgets annexes dont les recettes et Jes dépenses se retrouvent dans les deux
compartiments comme le montrent les tableaux ci-dessous :

RECETTES
FONCTIONNEMENT \
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD
INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
cAS
DEPENSES
FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD
INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

2t d’abord, les données budgétaires ont été extraites des comptes administratifs 3 leur état
“rut avant de leur faire subir des retraitements visant i les débarrasser des doubles emplois et
=== mouvements d’ordre.

- =< operation a pour but de réorganiser ces données en separant les flux (de recettes et de
==penses) des stocks (des restes a réaliser de recettes et de dépenses) en vue d’en étudier leur
-wmportement respectif dans le temps.
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- =5t 2insi que ces retraitements et cette réorganisation des données, ont livré les premiers
T=suliats qui suivent :
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“¥ams le tableau ci-dessous, les données ont ¢t réorganisées par flux et par stocks. WA\

_=s Tlux (de recettes et de dépenses) sont les entrées et les sorties de fonds publics opéreés au
=ours de exercice, tandis que les stocks (de restes a réaliser de recettes ct de dépenses) sont
=5 fond publics immobilisés en début et en fin d’exercice.

~=s flux ont été organisés de maniére & regrouper les opérations de fonctionnement et
- =Suipement sous le méme toit, a savoir les recettes, les dépenses et les soldes (écarts entre
=% recettes et les dépenses).

<8 retraitements ont porté sur les rubriques suivantes :

~ Recettes de fonctionnement :

o Retrait des versements de la deuxiéme partie du budget pour résorption du

déficit lorsqu’il existe ;

o Retrait de la couverture des crédits de report de fonctionnement ;
Retrait du compte de dépenses sur dotations (CDD) ouvert dans le budget, des
sommes versées par la premiére partie du budget pour régler les redevances
d’eau et d’électricité ¢
Retrait du compte de dépenses sur dotations (CDD) ouvert dans le budget pour
régler les redevances d’eau et d’€lectricité, des reports de crédits provenant des
exercices antérieurs ;
~ Recettes d’équipement :

o Retrait des excédents antérieurs :
o Retrait de I’excédent versé par la premiére partie du budget ;
Retrait des excédents provenant des budgets annexes ;
Retrait du compte d’affectation spéciale ouvert dans le budget pour retracer les
opérations de I'ILDH, des sommes versées par la deuxiéme partie du budget
pour leur financement ;
o Retrait du compte d’affectation spéciale ouvert dans le budget pour retracer les
operations de I’'ILDH, des reports de crédits provenant des exercices
antérieurs ;
Retrait des budgets annexes, des reports de crédits provenant des exercices
antérieurs ;
Retrait des budgets annexes, de I’excédent versé par la premiére partie du
budget ;
~ Depenses de fonctionnement :
Retrait de ’excédent versé 4 la deuxieme partie du budget ;
Retrait des budgets annexes, de I’excédent versé a la deuxiéme partie ;
n Retrait des sommes versées au compte de dépenses sur dotations (CDD) au \ _
titre du réglement des redevances d’eau et d’électricité ;
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» Dépenses d’équipement :
© Retrait des versements & la deuxiéme partie du budget pour résorption du
déficit lorsqu’il existe ;
o Retrait de la couverture des crédits de report de fonctionnement :
Retrait des sommes versées au compte d’affectation spéciale ouvert dans le
budget pour retracer les opérations de I'TLDH, au titre du financement de ces
opérations ;
o Retrait des budgets annexes, des excédents versés a la deuxiéme partie du
budget principal ;
» Trésorerie au 1 janvier :
o Imputation des excédents antérieurs provenant du budget principal ;
o Imputation des excédents antérieurs provenant des budgets annexes

o Imputation des excédents antérieurs provenant des comptes spéciaux (CDD et
CAS).
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PRESENTATION PAR FLUX ET PAR STOCK - RETRAITEMENTS -

2011
PASSE A
COMMUNE EVACUER DOUBLES EMPLOIS A NEUTRALISER |
Nﬁﬁﬂ ma H,M..w.hw ﬂ. BR D__H..w. mkﬁ_ﬂ..am._e.ﬂh & EXCEDENT & BUDGETS COMPTES DE COMPTES RECETTES POUR Zm.u_.,w
REPORTS DEFICIT PARTIE I ANNEXES DEPENSES SUR D'AFFECTATION LE COMPTE DE  REPORTS PARTIE I
ANTERIEURS DOTATIONS SPECIALE TIERS
RECETTES 145 121 356,38 -39 786 269,52 -23 149 404,47 0,00 -5 900 000,00 -3 200,00 0,00 0,00 76 282 482,39
FONCTIONNEMENT 79 704 828,59 0,00 0,00 0,00 -5.900 000,00 0,00 0,00 0,00 73 804 828,59
BUDGET PRINCIPAL 73 804 828,59 ). in) 0,00 .00 0,00 0,00 .00 i, 73 804 828,59
BUDGETS ANNEXES 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
DD 5 900 000,00 0.00 0,0 0,00 -5.900 000,00 .00 0,00 .00 00
INVESTISSEMENT 6541652779 -39 786 269,52  -23 149 404,47 0,00 0,00 -3 200,00 0,00 0,00 2477 653,80
BUDGET PRINCIPAL 50 500 640,80  -34 129 101,63 -23 149 404,47 0,00 0,00 -3 200,00 0,00 0,00 2227 934,70
BUDGETS ANNEXES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAS 5 906 886,99 -5 6357 167,89 0, (K} 0,00 0.00 0,00 .00 R 249 719,10
DEPENSES 97 690 018,40 0,00  -23 149 404,47 0,00 -5.900 000,00 -3 200,00 0,00 0,00 62637 413,93
FONCTIONNEMENT 79 704 828,59 0.00  -23 149 404,47 0,00 -5 900 000,00 0,00 0,00 0,00  50655424,12
BUDGET PRINCIPAL 73 804 828,59 0,00  -23 149 404,47 0,00 -5 900 000,00 0,00 0.00 0,00 44 755 424,12
BUDGETS ANNEXES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
cDD 5900 000,00 0,00 .00 2,00 0,00 0,00 0,0} .00 5900 000,00
INVESTISSEMENT 11985 189,81 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 200,00 0,00 0,00 11981 989,81
BUDGET PRINCIPAL 10 170 148,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 10 170 148,51
BUDGETS ANNEXES (.00 0,00 .00 0,000 0.00 0,00 0,00 0,00 .00
CAS 1815 041,30 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 200,00 0,00 0,00 1811841,30
SOLDES 5343133798 -39 786 269,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 645 068,46
FONCTIONNEMENT 0,04 0,04 23 149 404,47 0,00 0,00 00 0,00 .00 23 149 404,47
BUDGET PRINCIPAL 0.00 0.00 23 149 404,47 0,00 5900 (00,00 0,00 0,00 0.00 29049 404,47
BUDGETS ANNEXES 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 (.00 0. 0,00 .00
cbD 0.00 .00 (0,13 0,0 -5 900 40,00 0,041 0,00 .00 -5 900 000,00
INVESTISSEMENT 5343133798 -39786269.52  -23 149 404,47 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 -9 504 336,01
BUDGET PRINCIPAL 4033949229 =34 129101,63  -23 149 404,47 0,00 0.00 -3 200,00 0,00 0,00 _7942 213,81
BUDGETS ANNEXES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAS 4091 845,69 -5 657 167,89 0.00 0,00 0,00 3 200,00 0,00 0,00 -1 562 122,20
TRESORERIE AU 01.01. 0.00 30786 269,52 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 3978626952
TRESORERIE AU 31.12. 5343133798 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 5343133798
TRESORERIE DES BUDGETS ANNEXES 0.00
\ TRESORERIE DES COMPTES DE DEPENSES SUR DOTATIONS 0,00

TRESORERIE DES COMPTES D'AFFECTATION SPECIALE 4091 845,69
1 TRESORERIE DU BUDGET PRINCIPAL 49 339 492,29
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PRESENTATION PAR FLUX ET PAR STOCK - RETRAITEMENTS -

2012
PASSE A
COMMUNE b PrER DOUBLES EMPLOIS A NEUTRALISER
Nﬂm MWE H .M. rﬁm H. BR Q..H.w EXCEDENTS & EXCEDENT & BUDGETS COMPTES DE COMPTES RECETTES POUR z.m.ﬁw
REPORTS PEFICIT PARTIET NN ...“ xm,r... DEPENSES SUR ~ D'AFFECTATION ~ LE COMPTEDE REPORTS PARTIET
ANTERIEURS DOTATIONS SPECIALE TIERS i

RECETTES 170 216 669,06 -53 43133798  -21 145 408,81 0,00 -5 994 000,00 -4 978,53 0,00  -12 705 871,59 76 935 072,15
FONCTIONNEMENT 95 122 550,22 0,00 0,00 0,00 -5 994 000,00 0,00 0,00 -12705871,59 76 422 678,63
BUDGET PRINCIPAL 89 128 550,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  -12705 871,59 76 422 678,63
BUDGETS ANNEXES 0,00 0,00 0.00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
chD 5 994 000,00 0,00 0.00 0,00 -5 994 000,00 0,00 0,00 0.00 0.00
INVESTISSEMENT 75 094 118,84 -53 431 337,98  -21 145 408,81 0,00 0,00 -4 978,53 0.00 0,00 51239352
BUDGET PRINCIPAL 70 728 671,05 49339 492,29 -21 145 408,81 0,00 0,00 -4 978,53 0,00 0,00 238 791,42
BUDGETS ANNEXES 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
CAS 4 365 447,79 -4 091 845,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 273 602,10
DEPENSES 122 158 126,98 0,00 =21 14540881 0,00 -5 994 000,00 -4 978,53 0,00  -12 705 871,59 82 307 868,05
FONCTIONNEMENT 95 (28 550,22 0.00 =21 145 408,81 0,00 -5 994 000,00 0,00 0,00 0,00 67 889 141,41
BUDGET PRINCIPAL 89 128 550,22 0,00  -21 145 408,81 0,00 -5 994 006,00 .00 0,00 0,00 61989 141,41
BUDGETS ANNEXES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
chD 5900 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 900 000,00
INVESTISSEMENT 2712957676 0.00 0.00 0,00 0,00 -4 978,53 0,00 -12705871,59 14 418 726,64
BUDGET PRINCIPAL 26 855 156,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 70587159 14 149 285,13
BUDGETS ANNEXES 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
CAS 274 420,04 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 97853 0,00 0,00 269 441,51
SOLDES 48 058 542,08 -53 43133798 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5372 795,90
FONCTIONNEMENT 94 (00,00 0.00 21 145 408,81 0,00 0,00 0,00 0.00  -12 705 871,59 853353722
BUDGET PRINCIPAL 0,00 000 21 145 408,81 0,00 5994 000,00 0,00 0.00  -12705871,59 14 433 537,22
BUDGETS ANNEXES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
cDb 94 000,00 0,00 0,00 0,00 -5 994 000,00 0,00 0,00 0,00 -5 900 000,00
INVESTISSEMENT 47 964 542,08 53431 337,98  -21 145 408,81 0.00 0,00 0,00 0,00 12705 871,59  -13 906 333,12
BUDGET PRINCIPAL 43 873 514,33 4933949229 -2 145 408,81 0,00 0,00 -4 978,53 0,00 12705 871,59  -13 910 493,71
BUDGETS ANNEXES 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAS 409102775 -4 091 845,69 0,00 0.00 0,00 497853 0,00 0,00 4 160.59
TRESORERIE AU 01.01. 0.00 5343133798 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5343133798
TRESORERIE AU 31.12. 48 058 542,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48 058 542,08
TRESORERIE DES BUDGETS ANNEXES 0.00
TRESORERIE DES COMPTES DE DEPENSES SUR DOTATIONS 94 000,00

TRESORERIE DES COMPTES D'AFFECTATION SPECIALE 409102775
TRESORERIE DU BUDGET PRINCIPAL 43 873 514,33
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PRESENTATION PAR FLUX ET PAR STOCK - RETRAITEMENTS -

COMMUNE
KHEMISSET

RECETTES
FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
cDD
INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

DEPENSES
FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD
INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
cAS

SOLDES
FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
cbD
INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

TRESORERIE AU 01.01,

TRESORERIE AU 31.12.

BRUTS

189 368 926,87
109 349 522,56
103 355 522,56
.04

5994 000,00
80019 404,31
74242 770,81
0,00

5776 633,50
131 523 621,01
109 255 522,56
103 355 522,56
0,00

5900 000,00
22 268 098,45
22035 576,72
0,00
23252073

57 845 305,86
94 000,00

o000

0,00

24 000,00
57751 305,86
52207 194,09
0,00
554411177
0,00

57845 305,86

PASSE A
EVACUER

EXCEDENTS &
REPORTS
ANTERIEURS

-48 058 542,08
-94 000,00
.0

0,00

=94 000,00

-47 964 542,08
-43 873 514,33
0,00

-4 091 027,75
0,00

7,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

.00

-48 058 542,08
-94 000,00
0.00

.00

-94 000,00

-47 964 542,08
-43 873 514,33
.00

-4 091 027,75
48 058 542,08
0,00

EXCEDENT &
DEFICIT PARTIE 1
-30 365 199,08
0,00
0,00
0,00
0,00
=30 365 199,08
-30 365 199,08
.00
{.tn
=30 365 199,08
-30 365 199,08
=300 365 199,08
2,00
7,00
0,00
.00
0,00
0.0
0,00
300365 199,08
30 365 199,08
R
0,00
-30 365 199,08
-3t 365 199,08
.00
o0
02,00
0,00

2013

DOUBLES EMPLOIS A NEUTRALISER

BUDGETS
ANNEXES
0,00
0,00
.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
.00
0,00
0,00
0,00
2,00
0,00
0.00
2,00
0,00
.00
0,00
.00
0,00
.00
0,00
.00
0,00
7,00
0.00
0,00
0,00

COMFPTES DE
DEPENSES SUR
DOTATIONS

-5 900 000,00
-5 900 000,00
0,00
0,00
-5 900 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-5 900 000,00
-5 900 000,00
-5 900 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5 900 000,00
0,00
-5 900 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

COMPTES
D'AFFECTATION
SPECIALE

0,00
0,00
.00
0.00
00
0,00
0,00
0,00
.00
0,00
.00
.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
(.00
0,00
0,00

RECETTES POUR
LE COMPTE DE

TIERS

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

REPORTS PARTIE I

-12 447 231,18
-12447 231,18
-12447 231,18
0,00

0,00

0.00

0.00

.00

0,04

-12 447 231,18
0,00

0,00

0.00

0,00

-12447 231,18
-12447 231,18
0.00

0,000

0,00

-12447 231,18
-12 447 231,18
.00

0,00

12447 231,18

12447 231,18

0,00

02,00

0,00

0,00

TRESORERIE DES BUDGETS ANNEXES
TRESORERIE DES COMPTES DE DEPENSES SUR DOTATIONS

TRESORERIE DES COMPTES D'AFFECTATION SPECIALE
TRESORERIE DU BUDGET PRINCIPAL

238

NETS

92 597 954,53
90 908 291,38
90 908 291,38
0.00

0,00
168966315
4 057,40

0,00

1 685 605,75
82 811 190,75
72990 323,48
67 091 323,48
0,00

5 900 000,00
982086727
9 588 345,54
.00
232524,73
9786 763,78
17917 967,90
23 817 967,90
0,00

=5 900 000,00
-8 131 204,12
-0 584 288,14
02,00

1433 084,02
48 058 542,08
37 845 305,86
0,00

94 000,00
5544 111,77
52207 194,09
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PRESENTATION PAR FLUX ET PAR STOCK - RETRAITEMENTS -

2015
PASSE A
COMMUNE EVACUER DOUBLES EMPLOIS A NEUTRALISER
Nﬂ m W.h\\ H rm..wm. HJ BRUTS EXCEDENTS & EXCEDENT & BUDGETS _..J.Qﬂ__u_....m.w DE COMPTES RECETTES POUR NETS
REPORTS DR PARTIE T NEXES DEPENSES SUR ~ D'AFFECTATION — LE COMPTEDE REPORTS PARTIE I
ANTERIEURS DOTATIONS SPECIALE TIERS
RECETTES 182 941 634,22 -6 048 490,04 -12 530 632,15 o.00 -5 900 000,00 -4 684 800,00 -147 948,45 -13 028 770,93 &6 600 992,65
FONCTIONNEMENT 93 690 794,42 -94 000,00 0,00 .00 -3 900 000,00 2,00 -147 948,45 -13028 770,93 74 520 075,04
BUDGET PRINCIPAL 87 696 794,42 .00 0,00 .06 .00 0.0 -147 948 45 -13 028 770,93 7452007504
BUDGETS ANNEXES 2,00 .00 .00 .00 .00 a,a0 0,040 0,00 R
CcDD 5 994 000,00 -94 0041, () 0,00 0,00 -5 900 000,00 2,00 .00 .00 0,00
INVESTISSEMENT 8Y 250 839,80 -59 954 490,04 -12 53063215 .00 0,00 -4 684 800,00 @00 0.00 1208091761
BUDGET PRINCIPAL 78 707 394,08 -54 375 934,57 -12 53063215 .00 2,00 2,048 .00 .00 11800827, 36
BUDGETS ANNEXES 0,00 .61 .00 3,00 0,01 2,01 0,00 0,00 02,00
CAS 100543 445,72 -5 578 555,47 .00 .00 0,00 -4 684 800,00 .00 .00 280 090,25
DEPENSES 121 147 261,22 0,00 -12 530 632,15 0,00 -5 900 000,00 -4 684 800,00 -147 948,45 -13 028 770,93 84 855 109,69
FONCTIONNEMENT 93 596 794,42 0,00 -12530 632,15 0,00 -5 900 000,00 .00 -147 948,45 : 0,00 75018213582
BUDGET PRINCIPAL 87 696 794,42 0,00 -12530632,15 000 -5 900 000,00 o -147 948,45 0,00 69 118 213,82
BUDGETS ANNEXES 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
chD 5 900 000,00 .00 a,00 .00 0,00 0,40 0,00 1R 5 900 000,00
INVESTISSEMENT 27 550 466,80 0.0 0,00 o.00 0,00 -4 684 800,00 00 13028 770,93 0836 89587
BUDGET PRINCIPAL 27 300 466,80 .00 .00 2,00 2,00 -4 684 800,00 @00 =13 028 770,93 0 586 893,87
BUDGETS ANNEXES .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAS 250 000,00 0,04 .00 .00 (), 14 0,00 0 o0 250 00,00
SOLDES 61 794 373,00 -60) 048 490,04 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 1745 882,96
FONCTIONNEMENT 94 000,00 -94 000,00 1253063215 0,00 0,00 0,00 .00 -13 028 770,93 -498 138,78
BUDGET PRINCIPAL 0.00 oo 1233063215 .00 5 900 000,00 o090 0,00 =13 028 770,93 5401 861,22
BUDGETS ANNEXES .00 .00 (.00 0,00 .00 .00 2,00 .00 0,011
chpD 94 000,00 =94 000,00 .00 0,00 -5 900 004,00 0,00 0,00 0,00 -5 900 000,00
INVESTISSEMENT 6l 700 373,00 =59 954 490,04 -12 53063215 000 000 .00 0,00 13028 770,93 2244 021,74
BUDGET PRINCIPAL 51406 927 28 -54 375 934,57 -12530632.15 0,00 0,00 4 684 800,00 0,00 13028 770,93 22]3931.49
BUDGETS ANNEXES 0,00 0.00 0,00 .00 0,00 0,00 . th} 0,00 0,13}
CAS 10293 445,72 -5 57855547 0,010 000 .00 -4 684 800,00 0,00 0,00 30 090,25
TRESORERIE AU 01.01. .00 G0 048 490,04 0,00 0.00 000 o0 0,00 0,00 60 048 490,04
TRESORERIE AU3L.12. 61 794 373,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61794 373,00
TRESORERIE DES BUDGETS ANNEXES [IRII1}
TRESORERIE DES COMPTES DE DEPENSES SUR DOTATIONS 94 000,00

TRESORERIE DES COMPTES D'AFFECTATION SPECIALE
TRESORERIE DU BUDGET PRINCIPAL

10293 445,72
5140692728




COMMUNE
KHEMISSET

RECETTES
FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CcDhD
INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

DEPENSES
FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
cDD
INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

SOLDES
FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
cbb
INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

TRESORERIE AU 01.01.

TRESORERIE AU 31.12.

BRUTS

175 837 004,57
92 752 382,43
86 758 382,43

0,00

5994 000,00
83 084 622,14
77 299 993,62
0.00

5784 628,52

115 788 514,53
92658 382,43
86 738 382,43

0,00

5 900 000,00
23130 132,10
22924 059,05
0,00

2006 073,05

60 048 490,04
94 000,00
0,00

0,00

94 000,00

39 954 490,04
34 375 934,57
0,00

5578 555,47
0,00

60 048 490.04

PASSE A
EVACUER

EXCEDENTS &

REPORTS
ANTERIEURS

-57 845 305,86
-94 000,00
0,011

0.00

-04 0000 (0

=37 751 305,86
-52 207 194,09
00

-5 544 111,77
o600

0,00

0,00

.00

.00

. ()

.00

2,00

.00

-57 845 305,86
-94 (000,00
0,00

2,00

-04 000,00

-57 751 305,86
-52 207 194,09
a,00

-5 544 111,77
57845 305,86
0,00

EXCEDENT &
DEFICIT PARTIE I
=21 092 799,53
0,00
.00
0,00
12,00
=21 092 799,53
-21 092 799,53
.00
0,00
=21 092 799,53
-21 092 799,53
-21 092 799,53
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
00
0,00
21092 799,53
21092 799,53
.00
0,00
=21 092 799,53
-21 092 799,53
0,00
0,00
0,00
0,00

2014

DOUBLES EMPLOIS A NEUTRALISER

BUDGETS
ANNEXES
0,00
0,00
0,00
0.00
.00
0,00
0,00
4,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
.00
0,00
7,00
0.00
0,00
1,60
0.00
0,00
0.00

COMPTES DE
DEPENSES SUR
DOTATIONS

-5 900 000,00
-5 900 000,00
0.00
0,00
-5 900 000,00
0,00
0,00
0,00
2,00
-5 900 000,00
-5 900 000,00
-5 900 000,00
0,00
2,00
0,00
0,00
0,00
00
0,00
0,00
5900 000,00
0,00
-3 900 000,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

COMPTES
D'AFFECTATION
SPECIALE

0,00
0,00
.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
.00
0,00
0,00
0,00
.00
0,00
0,00
0,00
0,00
00
0,00
0,00
o.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

RECETTES POUR
LE COMPTE DE  REPORTS PARTIE I

TIERS

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
i,00
0,00
02,00
.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-13 154 811,91
-13 154 811,91
-13 154 811,91
0,00

0,00

o, o

0,00

0,00

0,.04)

-13 154 811,91
0,00

0,00

.00

.00

-13 154 811,91
-13 154 811,91
0,00

i

0,00

13154 811,91
-13 154 811,91
0,00

0,00

13 154 811,91

13 154 811,91

0,00

0,00

0,00

0,00

TRESORERIE DES BUDGETS ANNEXES
TRESORERIE DES COMPTES DE DEPENSES SUR DOTATIONS

TRESORERIE DES COMPTES D'AFFECTATION SPECIALE
TRESORERIE DU BUDGET PRINCIPAL

EEERE SRR EEEEREEEEREER

PRESENTATION PAR FLUX ET PAR STOCK - RETRAITEMENTS -

NETS

77 844 087,27
73 603 570,52
73 603 570,52
0,00

0,00
4240516,75
4000 000,00
0,00

240 516,75

75 640 903,09
65 665 582,90
59 765 582,90
0.00

5 900 000,00
9975 320,19
9769 247,14
02,00

206 073,05
2203 184,18
7937 987,62
13 8§37 987,62
.00

-3 900 001,00
-5 734 803,44
-5 769 247,14
1,00

34 443,70

37 845 305,86
60 048 490,04
0,00

94 000,00
5578 555,47
34 375 934,57
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Ces opérations de retraitements préalables ont permis de noter que les doubles emplois « gonflaient o
artificiellement les données budgétaires et elles ont autorisé la séparation des données budgétaires

héritées des gestions passées avec celles de la gestion présente.

C’est ainsi que les résultats suivants concernant ces doubles emplois, ont été pu étre obtenus :

e en 2011, les doubles emplois représentaient 20,02% :
e en 2012, les doubles emplois représentaient 23,41% ;
* en 2013, les doubles emplois représentaient 25,72% ;
* ¢en 2014, les doubles emplois représentaient 22,83% ;
e en 2015, les doubles emplois représentaient 19,84%.

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES

CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES

CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES

CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

2011
DONNEES
BRUTES TRESORERIE
145 12] 356,38 39 786 269,52
91 690 018,40 0,00
53431337,98 39 786 269,52
DONNEES
BRUTES TRESORERIE
145 121 356,38 39 786 269,52
145 121 356,38 53431337,98
0,00  -13 645 068,46
DONNEES
BRUTES TRESORERIE
100,00% 27,42%
100,00% 36,82%
0900% "9]40%

DOUBLES
EMPLOIS

29 052 604,47
29 052 604,47

0,00

DOUBLES
EMPLOIS

29 052 604,47
29 052 604,47

0,00

DOUBLES
EMPLOIS

20,02%
20,02%

0,00%

DONNEES
NETTES

76 282 482,39
62 637 413,93

13 645 068,46

DONNEES
NETTES

76 282 482,39
62 637 413,93

13 645 068,46

DONNEES
NETTES

52,56%
43,16%

. 9,40%

./ /
s
"
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COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES

CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES
CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES
CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

2012

DONNEES
BRUTES

170 216 669,06
122 158 126,98

48058 542,08

DONNEES
BRUTES

170 216 669,06
170 216 669,06

0,00

DONNEES
BRUTES

100,00%
100,00%

0,00%

TRESORERIE

5343133798

0,00

53431 337,98
TRESORERIE

53 431 337,98
48 058 542,08

5372 795,90
TRESORERIE

31,39%
28,23%

3,16%

DOUBLES
EMPLOIS

39 850 258,93

39 850 258,93

0,00

DOUBLES
EMPLOIS

39 850 258,93
39 850 258,93

0,00

DOUBLES
EMPLOIS

23,41%
23,41%

0,00%

DONNEES \ 3

76 935 072,15
82 307 868,05

-5 372 795,90

DONNEES
NETTES

76 935 072,15
82 307 868,05

-5372 795,90

DONNEES
NETTES

45,20%
48,35%

-3,16%

Ny



2013
DONNEES DOUBLES
COMMUNE KHEMISSET S TRESORERIE )0
RESSOURCES 18936892687 4805854208 48 712430,26 92 597 954,53
CHARGES 131 523 621,01 0,00 4871243026  82811190,75
EXCEDENT GLOBAL 5784530586 48058 542,08 0,00 9786 763,78
DONNEES DOUBLES DONNEES
COMMUNE KHEMISSET el TRESORERIE o/ i
RESSOURCES 189368 92687 4805854208 48 712430,26 92597 954,53
CHARGES 189368 926,87 5784530586 4871243026 82 811 190,75
EXCEDENT GLOBAL 0,00 -9 786 763,78 0,00 9786 763,78
\ DONNEES DOUBLES DONNEES
COMMUNE KHEMISSET el TRESORERIE oo pri
RESSOURCES 100,00% 25,38% 25,72% 48,90%
CHARGES 100,00% 30,55% 25,72% 43,73%
EXCEDENT GLOBAL 0,00% -5,17% 0,00% 517%
s 3/
b 142
s _J j -
3
J
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SN NE KHEMISSET

NN NE KHEMISSET

e 3 =S
= = oy

Semercora

SN NE KHEMISSET

EESSSERCES

= 2 sy
-

DONNEES
BRUTES

175 837 004,57
115 788 514,53

60 048 490,04

DONNEES
BRUTES

175837 004,57
175 837 004,57
0,00

DONNEES
BRUTES

100,00%
100,00%

0,00%

2014

TRESORERIE

57 845 305,86

0,00

5784530586

TRESORERIE

57 845 305,86

60 048 490,04

-2203184,18

TRESORERIE

32,90%
34,15%

-1,25%

DOUBLES
EMPLOIS

40147 611,44
40 147 611,44
0,00

DOUBLES
EMPLOIS

40147 611,44
40147 611,44

DOUBLES
EMPLOIS

22,83%
22,83%

0,00%

DONNEES
NETTES

77 844 087,27
75 640 903,09

2203184,18

DONNEES
NETTES

77 844 087,27
75 640 903,09

2203 184,18

DONNEES
NETTES

44,27%

43,02%

- 1,25%
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COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES
CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES
CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES 2015
CHARGES 2015

EXCEDENT GLOBAL

2015

DONNEES
BRUTES

182 941 634,22
121 147 261,22

61 794 373,00

DONNEES
BRUTES

182 941 634,22
182 941 634,22

0,00

DONNEES
BRUTES

100,00%
100,00%

0,00%

TRESORERIE

60 048 490,04
0,00

60 048 490,04

TRESORERIE

60 048 490,04

61 794 373,00

-1 745 882,96

TRESORERIE

32,82%
33,78%

-0,95%

ges donnees financiéres nettes

L "

DOUBLES
EMPLOIS

36 292 151,53

36 292 151,53

0,00

DOUBLES
EMPLOIS

36 292 151,53

36292 151,53

0,00

DOUBLES
EMPLOIS

19,84%

19,84%

0,00%

DONNEES
NETTES

86 600 992,65
84 855 109,69

1745 882,96

DONNEES
NETTES

86 600 992,65
84 855 109,69

1745 882,96

DONNEES
NETTES

47,34%
46,38%

0,95%

ne fois tous les retraitements opérés, on obtient des données financiéres nettes, ¢’est-a-dire
~=barrassées des doubles emplois et des mouvements d’ordre, restituant une image fidéle du
mportement des flux et des stocks :



EVOLUTION DES FLUX ET DES STOCKS APRES RETRAITEMENTS

TN NE KHEMISSET 2011 2012 2013 2014

76 282 482,39 76 935 072,15 92 597 954,53 77 844 087,27
73 804 828,59 76422 678,63 90908 291,38 73 603 570,52
73 804 828,59 76422 678,63 90908 291,38 73 603 570,52 74 520 075,04

0.00 0.00 - 0,00 0.00 0.00
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

2477 653,80 51239352 168966315 424051675 1208091761
2227 934,70 238 791,42 405740 400000000 1180082736
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

249 719,10 27360200 168560575 240 516,75 280 090,25

62 637413,93 82307 868,05 82 811190,75 75 640 903,09 84 855 109,69
50655424,12 67 889 141,41 72990 323,48 65 665 582,90 75018 213,82
44 755 424,12 61989 141,41 6709032348 59765358290 6911821382
0.00 0,00 0,00 0,00 .00

3900 000,00 3900 000,00 5 900 000,00 5900 000,00 5 900 000,00
11 981 989,81 14418 726,64 9 820 867,27 9975 320,19 9 836 895,87 \
10 170 148,51 14149 285,13 9 588 343,54 9769 247,14 9586 895,87

0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
181184130 269 441,51 232 521,73 206 073,05 250 000,00
13 645 068,46 -5 372 795,90 9 786 763,78 2203 184,18 1745 882,96
23 149 404,47 8533 537,22 17 917 967,90 7937 987,62 -498 138,78
29049 404,47 1443353722 2381796790 1383798762 3401 861,22
0,00 0,00 0.00 000 0,00

-3 900 000,00 -3 900 000,00 -3 900 000,00 -5 900 000,00 -3 900 000,00
-9504 336,01  -13 906 333,12 -8 131 204,12 -5 734 803,44 2244 021,74

SIENNEET PRINCIPAL -7942213.81  -13 910 493,71 -9 584 288,14 -3 769 247,14 2213 931,49
BEDGETS £NNEXES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& -1562 122,20 416059 1453 084,02 34443,70 3009025
SRR 4 U 01.01. 3978626952 5343133798 5784530586 60048 490,04
hu’nn 431337,98 48058 542,08 ) 04, . 61794373,00

FDR EN JOURS 307 210 286

= =os gue on peut suivre le mouvement dans le temps du stock de trésorerie et de celui des restes
© m=ownrer, qui peut adopter les trois comportements suivants :

* Augmenter ;
«" Diminuer ;
= Fester stationnaire.

~we wosorerie qui augmente signifie que les crédits ouverts dans le budget, ne sont pas consommes ef . P 4
s Somc accumulés en s’ajoutant au stock antérieur. ' :

e wesorerie qui diminue signifie que la commune consomme les crédits ouverts dans son budget en
2osant dans sa trésorerie pour financer ses dépenses d’équipement.

1A
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© " W ge roulement permet de mesurer en nombre de Jours, le temps que cette trésorerie va 2\

- ¢ “ommune de faire face & ses dépenses courantes en attendant qu’elle recouvre ses im
& = 2= cierecoive sa part dans le produit de la TVA.
=
TS S8 U jours de trésorerie est idéal, sachant que les communes francaises ne laissent aucun
SN Smms Jeur wesorerie a la fin de Iexercice budgétaire et financent leurs besoins de trésorerie 2 1’aide
© = == =ics contractent auprés des banques commerciales !
e meme gue le stock des restes a recouvrer s’il augmente, signifie que les redevables de la commune,
7 SeSEent pas de leurs impots et taxes, la diminution de ce stock signalant que la commune
FEmes 3 recuperer les créances qu’elle a sur ses contribuables.
fir es sous fo vilan er
“ SiEmess nettes obtenues précédemment sont ensuite organisées de la maniére présentée dans le
“ s -Sessous afin de montrer I'équilibre entre les ressources (en fonctionnement, en équipement et
=D 7= et les emplois (en fonctionnement, en équipement et en trésorerie) de la commune
BILANS FINANCIERS \ -.
MWUNE KHEMISSET 2011 2012 2013 2014 2015 ’.\{\2"
RECFTTES 116 068 751,91 130366 410,13 140 656 496,61 135689 393,13 146 649 482,69 K
NEMENT 73 804 828,59 76422 678,63 90 908 291,38 73 603 570,52 74520 075,04
ET PRINCIPAL 73 804 828,59 76 422 678,63 90 908 291,38 73603 570,52 74 520 075,04
=15 ANNEXES 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
ESTISSEMENT 2477 653,80 512 393,52 1689 663,15 424051675 1208091761
=T PRINCIPAL 2227 934,70 238 791,42 4 057,40 4000 000,00 11800682736
ETS ANNEXES 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
249 719,10 273 602,10 1685 603,75 240516,75 280 090,25
CRESORERIE 39 786 269,52 33431 337,98 48 058 542,08 37845 305,86 60 048 490,04
SEPFNSES 116 068 751,91 130 366 410,13 140 656 496,61 135 689 393,13 146 649 482,69
TIONNEMENT 5065542412 6788914141 7299032348 6566558290 75018 213,82
XGET PRINCIPAL 44 755 424,12 61989 141,41 67 090 323,48 39 765 582,90 6911821382
"ETS ANNEXES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 900 000,00 5 900 000,00 5900 000,00 5900 000,00 3 900 000,00
ESTISSEMENT 11981 989,81 14418 726,64 9820 867,27 9975320,19 9 836.895,87
DGET PRINCIPAL 10170 148,51 14 149 285,13 9 588 345,54 9769 247,14 9 5861895,67
DGETS ANNEXES 0,00 0,00 0,00 0,00 000
181184130 269 441,51 232 521,73 206 073,05 250 ()O_‘U,()d
TRESORERIE 343133798 4805854208 5784530586 6004849004 61794 37500
SOLDES 0,00 0,00 0,00 0,00 g, 00-

17
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au moyen des capacités de financement dégagés par d’autres compartiments :

COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

TRESORERIE

BALANCE

COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

TRESORERIE

BALANCE

COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
SUDGETS ANNEXES
CDD

INVESTISSEMENT

SUDGET PRINCIPAL

UDGETS ANNEXES
CAS

TRESORERIE

BALANCE

by G

116 068 751,91

BILAN FINANCIER
2011

RECETTES DEPENSES
73 804 828,59 50 655 424,12
73 804 828,59 44 755 424,12
0,00 0,00
0,00 5 900 000,00
2477 653,80 11 981 989,81
2227 934,70 10170 148,51
0,00 0,00
249 719,10 1811841,30
39 786 269,52 53431337,98

116 068 751,91

BILAN FINANCIER
2012

RECETTES DEPENSES
76 422 678,63 67 889 141,41
76 422 678,63 61 989 141,41
0,00 0,00
0,00 5 900 000,00
512 393,52 14 418 726,64
238 791,42 14 149 285,13
0,00 0,00
273 602,10 269 441,51
53 431 337,98 48 058 542,08
130 366 410,13 130 366 410,13

BILAN FINANCIER
2013

RECETTES DEPENSES
90 908 291,38 72 990 323,48
90 908 291,38 67 090 323,48
0,00 0,00
0,00 5 900 000,00
1689 663,15 9820867,27
4 057,40 9588 345,54
0,00 0,00
1685 605,75 232 521,73
48 058 542,08 57 845 305,86
140 656 496,61 140 656 496,61

>

Ces mémes données sont enfin réorganisées comme le montre le tableau ci-dessous, afin de révéler le ™|
o 3

SOLDES

23 149 404,47
29 049 404,47
0,00

-5 900 000,00
-9 504 336,01
-7 942 213,81
0,00

-1562 122,20
-13 645 068,46
0,00

SOLDES
8 533 537,22
14 433 537,22
0.00
-5 900 000,00
-13 906 333,12
-13910493,71
0,00
4 160,59
5372 795,90
0,00

SOLDES
17917 967,90
23 817 967,90
0,00
-5 900 000,00
-8 131 20412
-9 584 288,14
0,00
1453 084,02,
-9 786 763,78

0,00~

cu de la couverture interne des besoins de financement exprimés par certains compartiments du budget,

\

2 X

~,

o

b



COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEMENT
21UDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

INVESTISSEMENT
2L DGET PRINCIPAL
B2UDGETS ANNEXES

£5

TRESORERIE

B4ILANCE

COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEMENT
SLUDGET PRINCIPAL
SLUDGETS ANNEXES
(DD

INVESTISSEMENT
SUDGET PRINCIPAL
SLUDGETS ANNEXES

[

L~y

TRESORERIE
BALANCE

LIS O
TS

BILAN FINANCIER
2014

RECETTES DEPENSES
73 603 570,52 65 665 582,90
73 603 570,52 59765 582,90
0,00 0,00
0,00 5 900 000,00
4240 516,75 9975 320,19
4 000 000,00 9769 247,14
0,00 0,00

240 516,75 206073,05
135 689 393,13 135 689 393,13
BILAN FINANCIER
2015

RECETTES DEPENSES
74 520 075,04 75018 213,82
74520 073,04 6911821382
0,00 0,00
0,00 5 900 000,00
12 080 917,61 9 836 895,87
11 800 827,36 9586 895,87
0,00 0,00
280 090,25 250 000,00
146 649 482,69 146 649 482,69

“nnement, équipement, trésorerie) est prédominant :

-5 900 000,00

SOLDES
7937 987,62
13 837 987,62
0,00

-5 734 803,44
-5769 247,14

0,00
34 443,70
84,18

SOLDES
-498 138,78
5401 861,22
0.00
-3 900 000,00
2244 021,74
2213 931,49
0,00
30 090,25

0,00

“nces peuvent enfin étre visualisées graphiquement pour montrer lequel des trois compartiments



COMMUNE KHEMISSET: Bilan Financier 2015

150 000 000

100 000 000

50000 000
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RECETTES

® FONCTIONNEMENT

® INVESTISSEMENT

DEPE

E TRESORERIE

Les flux de recettes ont été regroupés en recettes courantes (fonctionnement) et recettes non courantes

¢quipement) a I’exclusion des recettes des comptes satellites qui ont été fondus dans les soldes de ces

comptes particuliers.

Ces flux de recettes financent les flux de dépenses courantes intéréts compris, le reliquat appelé
épargne brute globale » permettant de faire face a la couverture du flux de dépenses d’équipement.

Le solde aprés financement de ces derniéres dépenses, s’il est positif va s’ajouter a la trésorerie

=xistante, s’il est négatif, il ira puiser dans cette trésorerie comme le montre le tableau ci-dessous :

COMMUNE KHEMISSET

EECETTES GLOBALES
ETTES TRANSFEREES & FONDS CONCOURS
ETTES EMPRUNTEES
ECETTES PROPRES
DEPENSES COURANTES INTERETS COMPRIS
VERATIONS DU PERSONNEL
GESTION DES SERVICES
EFARGNE BRUTE GLOBALE
DEPENSES NON COURANTES
RTISSEMENT DU CAPITAL
ZES DEPENSES D'EQUIPEMENT
“WOLDE APRES FINANCEMENT EQUIPEMENT
_DES DES BUDGETS ANNEXES
_DES DES COMPTES SPECIAUX
TRESORERIE INITIALE
TRESORERIE FINALE

2011
76 032 763,29
44 902 000,00
2219 000,00
28 911 763,29

50 655 424,12

31934 700,03
18720 724,09

25377339,17
10170 148,51
307367209
7096 476,42
15207 190,66
0,00

-1 56212220
39 786 269,52
53431337,98

2012
76 661 470,05
45 547 000,00
0,00
31114 470,05
67 889 141,41

35814 940,61
32074 200,80

8 772 328,64
14 149 285,13
342849225
10720 792,88
-5 376 956,49
0,00

4 160,59

53 431337,98
48 058 542,08

ANNEES
2013

90 912 348,78
5282937500
00
38082 973,78
72 990 323,48
36 649 232,92
36 341 090,56
17922 023,3!?
9 588 345,54
365003528
5938 310,26
8§ 333679,76
0,00
1453 084,02
48 058 542,08
57 845 305,86

2014
77 603 570,52
50474 000,00
0,00
27 129 570.52
65 665 582,90
35673 782,97
29 989 799,93
11937 987,62
9769 247,14
394500162
5824 245,52
2 168 740,48
URIIL
34 443,70
57 845 305,86
60 048 490,04

2015
86 320 902,40
49 023 800,00
7000 000,00
30297 102,40
75 018 213,82
35776 829,65
39241 384,17
11 302 688,58

9586 895,87
4204 020,63
538287524
171579271
0,00
3009025
60 048 490,04
61 794 373,00
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COMMUNE KHEMISSET: Evolution Structurelle des Recettes

0 | 30 000 000 60 000 000 90 000 000

@ RECETTES TRANSFEREES & FONDS CONCOURS
& RECETTES EMPRUNTEES
« RECETTES PROPRES

Comme vous pouvez vous en rendre compte, le poids des recettes transférées a la commune par I’Etat
est important, oscillant autour de 60% :

COMMUNE KHEMISSET: Evolution Structurelle des Recettes \

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

# RECETTES TRANSFEREES & FONDS CONCOURS
ERECETTES EMPRUNTEES
“RECETTES PROPRES

S’agissant des flux de dépenses de fonctionnement, les frais de gestion des services communaux
prennent de plus en plus d’ampleur dépassant la barre de 50% en 2015, comme le montrent les graphes
ci-dessous : 7/

M
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S’agissant enfin des flux de dépenses d’équipement, le poids de 1’amortissement du capital dépasse la
barre de 40% a partir de 2014, comme le montrent les graphes ci-dessous :
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# AMORTISSEMENT DU CAPITAL B AUTRES DEPENSES D'EQUIPEMENT

COMMUNE KHEMISSET: Evolution Structurelle des D épenses Non Courantes
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¢) Analyse des écarts de gestion

L analyse des écarts de gestion permet de savoir ce qui s est passé au cours d’un exercice budgétaire
donné, en mesurant les écarts générés par la manipulation des agrégats de recettes et les agrégats de ——

deépenses. - ,-f""r \ -
SN NN
Ces écarts de gestion ont les significations suivantes : ) J\ o
4+ Au niveau des recettes : -
o Restes a émettre : écarts entre prévisions et émissions des titres de recettes ; A A
o Restes a recouvrer : écarts entre émissions et recouvrements des titres de recettes ,\ - g
 —



o Restes a réaliser de recettes : somme des deux écarts précédents ;

+ Auniveau des dépenses :
o Restes 4 engager : écarts entre ouvertures et engagements des crédits ;
~ Restes 4 mandater : écarts enfre engagements et Mandaemencs a&s crears

o Restes a réaliser de dépenses : somme des deux écarts précédents ;

ez analyse permet de savoir notamment ce qui s’est produit lorsque

v I’excédent réel est supérieur a I’excédent prévisionnel ou ;
v I'excédent réel est inférieur a I’excédent prévisionnel ou ;
¥ Uexcédent réel est égal a I’excédent prévisionnel.

* vcédent réel est alimenté non seulement de 1’excédent prévisionnel, mais aussi du solde (positif ou
mezatf) né des écarts entre les restes a réaliser de dépenses et les restes a réaliser de recettes.




COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES
COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES
COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

PRE
84 382 871,59

. oV
81308 871,59
3074 000,00

RAE
10 578 043,00
RAE
17 947 575,88
-7 369 532,88

PRE
100 347 178,21
ouv
96 918 678,21
3 428 500,00

RAE
36 142 191,46
RAE
16 582 305,62
19 559 885,84

2011

EMI
73 804 828,59

ENG
63 361 295,71
10443 532,88

2011

RAR
0,00

RAM
12705 871,59
-12705 871,59

ANALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT \"‘“\

2012
EMI
64 204 986,75
ENG
80336 372,59
-16 13] 385,84
2012
RAR
-12 217 691,88
RAM
12447 231,18
-24 664 923,06

P

ANALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCT, TONNEMENT

73 804 828,59
MAN
50655 424,12

23 149 404,47

RARr

10 578 043,00
RARd

30653 447,47

-20 075 404,47 —

REC
76 422 678,63

MAN
67 889 141,41
8 533 537,22

RARy
23 924 499,58
RARd
29029 536,80
-5 105 037,22

75



4NALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT 3
LTS
COMMUNE KHEMISSET 2013 \% 3

PRE EMI
RECETTES '
95 541 606,18 81839 219,55
: ouv ENG
DEPENSES
95 541 606,18 86 145 135,39
SOLDES 0,00 -4 305 915,84
COMMUNE KHEMISSET 2013
RAE RAR
RECETTES
13702 386,63 -9069 071,83
RAE RAM
DEPENSES
9396 470,79 13154 811,91
SOLDES 430591584  -22223 883,74

REC
90 908 291,38
MAN
72 990 323,48
17917 967,90

RARr
4633 314,80
RARd
22 551 282,70
-17 917 967,90

4ANALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES
COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

PRE
87 474 809,91

ouv
87 474 809,91
0,00

RAE
14712 881,74
RAE
8 780 456,08
5932 425,66

2014
EMI
72 761 928,17
ENG
78 694 353,83
-5 932 425,66
2014
RAR

-841 642,35

RAM
13028 770,93
-13 870 413,28

REC
73 603 570,52

MAN
65 665 582,90
7937 987,62

RARr
13871 239,39
RARd
21 809 227,01
-7 937 987,62

b
7, / 7




_ znzlyse de la composition de la trésorerie permet de savoir non seulement de quoi est composée cette
¢ non utilis€e a la fin de I’exercice, mais surtout de connaitre quels sont les éléments qui y

rerl

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES
COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

PRE
2659 499,93

ouv
92659 499,93
0,00

RAE
22043 757,74

RAE
14 428 373,46
7615384,28

ST itinmn e lag ¢ -f/_'v;', OFaTIn
IHPOSITIOD Ge i (resoreryy

“ominent afin de pouvoir agir en conséquence.

7is de crédits et de I’excédent net programmable.

grammer,

culs restes qui doivent étre normalement présents dans la trésorerie sont les restes a programmer

2 iresorerie est composée essentiellement de restes a engager qui persistent dans le temps, il faudra

sdIpement.

2015
EMI
70 615 742,19
ENG
78 231 126,47
-7 615 384,28
2015
RAR
-3 904 332,85
RAM
3212912,65
-7 117 245,50

Ry

ANALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT *

74 520 075,04
MAN

75018 213,82
-498 138,78

RARr
18 139 424,89

RARd
17 641 286,11
498 138,78

zie< «excedent brut » dans le jargon comptable, on sait que cette trésorerie est constituée des

ne les reports de crédits ne sont que la somme des restes a engager et des restes a mandater, la
=rie n’est en fin de compte que la somme des restes 2 engager, des restes a mandater et des restes a

= demander s’il ne serait pas judicieux de les désaffecter ailleurs au profit de nouveaux projets

4

‘
!

st composee surtout de restes a mandater, il faudra se demander pourquoi la commune n’a pas
7= honor¢ ses engagements vis-a-vis de ses créanciers, qu’ils soient prestataires ou foumlsseu g - \\

pparaissent 4 la fin de I’exercice et regoivent un nouvel emploi au cours de I’exercice suivant lors
session de février.

“m"i-.
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ANALYSE STRUCTURELLE DE LA TRESORERIE

COMMUNE KHEMISSET

CREDITS OUVERTS
CREDITS ENGAGES
CREDITS MANDATES
CREDITS ANNULES
TRESORERIE AU 31 DECEMBRE
RESTES 4 ENGAGER
RESTES A MANDATER
RESTES A PROGRAMMER
EXCEDENT BRUT
CREDITS A REPORTER
EXCEDENT NET

2011

155 546 399,25
104 395 889,99
91 690 018,40
17 949 379,91
53 431337,98
33201 129,35
12705 871,59
7524 337,04
33431337,98
45 907 000,94
7324 337,04

2012
181333 253,22
134 605 3;3,]6
122 138 126,98

16 582 777,31
48 058 542,08
30 145 117,75
12447 231,18

5466 193,15
48 058 542,08
42 592 348,93

5 466 193,15

ANNEES
2013
185 200 517,40
147 782 638,35
131323 621,01
9396 792,71
57 845 305,86
28021 086,34
16239 017,34
13565 202,18
57 845 305,86
44 280 103,68
13 565 202,18

2014

198 614 310,49
142 189 149,35
115788 514,53
8 7800 456,08
60 048 490,04
47 644 705,06
26 400 634,82
-13 996 849,84
60 048 490,04
74 045 339,88
-13 996 849,84

137 876 382,59
121 147 261,22
14 428 373,46
61794 373,00
37855 828,74
16729 121,37
7 209 422,89
61 794 373,00
54584 950,11
7209 422,89

La traduction graphique du tableau ci-dessus montre bien quels sont les éléments qui prédominent dans

la composition de la trésorerie :

COMMUNE KHEMISSET: Evolution Structurelle de la Trésorerie Globale
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L analyse du stock des restes a recouvrer de la commune a été d’abord menée au niveau des chapitres'\f;\__’?&\l\*_\ ‘_ //
budgétaires, puis consolidée pour pouvoir se rendre qui est responsable de son accroissement. “U
COMMUNE KHEMISSET 2011
Fonctionnement . Recettes Dépenses Soldes STA RAR % )
Domaine d'Administration Générale 4565718575 38713 528,06 6943 657,69 45659 175,75 199000 g,00%
Part dans le Produit de la TVA 44 902 000,00 0.00 44902 000,00 44 902 000,00 0.00  0.00%
20 Domaine des Affaires Sociales 243 107,56 2 248 620,39 -2 005 512,83 1201 494 29 958 386,73 79,77%
*# Domaine des Affaires Techniques 17 550 751,63 1 205 678,67 16345072,96 65173 681,18 47 622 929,55 73.07%
Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine 9769,12 0,00 9769,12 172289237 171312325 9943%
Tase de Services Communanx + Tave d'Edilité 1141 430,93 0.00 1141 430,93 1365743216 12516 001,23 91.64%
#¢  Domaine des Affaires Economiques 9822913,75 0,00 9R22913,75 27213 237,71 1739032396 63,90%
Taze Professionnelle + Impot des Patentes 235 852,88 0,00 235 852,88 6 259 066,90 602321402 9623%
Domaine de Soutien 530 869,90 258759700 -2056727.10 1114 024,52 583 154,62 5235%
Budget Principal 73804 828,59 4475542412 29049 40447 140361 613,45 66 556 784,86 47,42%
Budgets Annexes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Comptes de Dépenses sur Dotations 0,00 5 900 000,00 -5 900 000,00 0,00 0,00 -
Total Fonctionnement 73804 828,59  50655424,12 23149 404,47 14036161345 66 556 784,86 47,42%
Equipement Recettes Dépenses Soldes STA RAR %

wame dAdministration Générale 0,00 6919 160,22 -6919 160,22 0.00 0,00 -
maine des Affaires Sociales 0,00 3220672,09 -3 220 672,09 0.00 0,00 -
Taine des Affaires Techniques ' 893470 3031620 -21 381,50 806 834,51 797 899,81 98,897
- mame des Affaires Economiques 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 _
semamne de Soutien 2219 000,00 0,00 2 219 000,00 8916 899.8] 6697 899,81 75,1 1%
Budzer Principal 222793479 10170 148,51 -7 942 213,81 9723 734,32 749579962 77.09%
Sadeers Annexes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
“emptes d'Affectation Spéciale 249 719,10 181184130 156212220 249 719,10 0,00  0,00%
Total Equipement 2477653,80 11981 989,81 -9 504 336,01 9 973 453,42 7495 799,62 75.16%
Total du Budget Global 7628248239 6263741393 13 645 068.46 150335 066,87 74 052 584,48 49,26%

COMMUNE KHEMISSET 2011

Budget Global Recettes Dépenses Soldes STA RAR %
%= SAdministration Générale 45657 185,75 45632 688,28 2449747 4565917575 1990,00  0.00%
= s Affaires Sociales 243 107,56 546929248 5226 184,92 1201 49429 958 386,73 79,77%
TESs Ces Affaires Techniques 17 539 686,33 1235994 87 1632369146 6598051560 48420 829,36 73,399
4 TS ces Affaires Economiques 9822 913,75 0,00 982291375 2721323771 1739032396 63,90%
== de Soutien 2 749 869,90 2 587 597,00 16227290 1003092433 728105443 72,599
Sadizes Principal 76032763,29  54925572,63 21107 190,66 150085347,77 74052 584,48 49,34%
Badpess Annexes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
“mpaes Spéciaux 249 719,10 7711 841,30  -7462 122,20 249 719,10 0,00 0,00%
Total du Budget Global 7628248239 62 637 413,93 1364506846  150335066,87 74 052 584,48 49,26%
Trésorerie 3978626952 5343133798 .13 645 06846 -
Total Général 116 068 751,91 116 068 751,91 0,00

79
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COMMUNE KHEMISSET
Fonctionnement
Domaine d'Administration Générale
Part dans le Produit de la TVA
Domaine des Affaires Sociales
Domaine des Affaires Techniques

Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine

Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité

Domaine des Affaires Economiques

Taxe Professionnelle + Impét des Patentes

Domaine de Soutien
Budget Principal
Budgets Annexes

Comptes de Déy sur D,

Total Fonctionnement
Equipement
Domaine d'Administration Générale
Domaine des Affaires Sociales
Domaine des Affaires Techniques
Domaine des Affaires Economiques
Domaine de Soutien
Budget Principal
Budgets Annexes
Comptes d'Affectation Spéciale
Total Equipement
Total du Budget Global
COMMUNE KHEMISSET
Budget Global
Domaine d'Administration Générale
Domaine des Affaires Sociales
Domaine des Affaires Techniques
Domaine des Affaires Economiques
Domaine de Soutien
Budget Principal
Budgets Annexes
Comptes Spéciaux
Total du Budget Global
Trésorerie

Total Général

Recettes
46 516 952,75
45 547 000,00
183 494,00
17 093 162,85
351813
622 033,45
12025 637,45
124 038,79
603 431,58
76 422 678,63
0,00
0,00
76 422 678,63
Recettes
0,00
0,00
0,00
0,00
238 791,42
238 791,42
0,00
273 602,10
512 393,52
76 935 072,15

Recettes
46 516 952,75
183 494,00
17093 162,85
12025 637,45
842 223,00
76 661 470,05
0,00
273 602,10
76 935 072,15
53 431 337,98
130 366 410,13

Dépenses
41556 112,83
0.00
272413337
7 443 067,43
0,00
0.00
0,00
0,00
10 265 827,78
61989 141,41
0,00
5 900 000,00
67 839 141,41

2012

Soldes
4 960 §39,92
43 547 000,00
-2 540 639,37
965009542
351813
622 033,45
12025 637,45
124 038,79
-9 662 396,20
14433 537,22
0,00
=5 900 000,00
8533 537,22

Sald

D ’!
202 871 565,17
16523 611,20
102 668 305,89
3034 660,61
-310 948 857,74
14 149 285,13
0,00
269 441,51
14 418 726,64
82 307 868,05

Dépenses
244 427 678,00
19 247 744,57
110111 373,32
3034 660,61
-300 683 029,96
76 138 426,54
0,00
6169 441,51
82 307 868,05

48 058 542,08

130 366 410,13

-202 871 565,17
-16 523 611,20
-102 668 305,89
-3 034 660,61
311 187 649,16
-13 910 493,71
0,00

4 160,59
-13 906 333,12
-5 372 795,90

2012

Soldes

-197 910 725,25
-19 064 250,57
-93 018 210,47
8 990 976,84
301 525 252,96
523 043,51
0,00

-5 895 839,41
-5 372 795,90
5372 795,90
0,00

STA
46 518 942,75
45 547 000,00
1141 780,73
55824 323,73
171312325
12516 001,23
26 235 058,38
6023 214,02
1 041 666,02
130 761 771,61
0,00
0,00
130 761 771,61

STA

0,00
0,00
797 899,80
0,00
3667291,42
4465 191,22
0,00
273 602,10
4738 793,32
135 500 564,93

S5TA
46 518 942,75
1 141 780,73
56 622 223,53
26 235 058,38
4 708 957 44
135226 962,83
0,00
273 602,10
135 500 564,93

RAR
1 990,00
0.00
958 286,73
38 731 160,88
1709 605,12

11 893 967,78

14 209 420,93

5899 175,23

438 234,44

54339 092,98

0,00

0,00

54 339 092,98
RAR

0,00

0,00

797 899,80

0,00

3428 500,00

4226 399,30

0,00

0,00

4226 399,80

58 565 492,78

RAR
1 990,00
958 286,73
39 529 060.68
14 209 420,93
3 866 734,44
58 565 492,78
0,00

0,00
58 565 492,78

69.38%
99,79%
95.03%
54,16%
97.94%
42,07%
41,56%

41,56%
%o
100,00%
93,49%
94,65%

0,00%
89,19%
43,22%

Yo
0,00%
83,93%
69,81%
54,16%
82,11%
43,31%
0,00%
43,22%

an



COMMUNE KHEMISSET 2013

Fonctionnement Recettes Dépenses Soldes STA
Domaine d'Administration Générale 53 623 809,85 42 701 102,98 10 922 706,87 53 625 059,85 1 250,00
Part dans le Produit de fa TVA 52 82937500 0.00 52 829 375,00 52 829 375,00 .00
20 Domaine des Affaires Sociales 170 932,10 2376 917,69 -2.205 985,59 974 264,73 803 332,63 8246%
30 Domaine des Affaires Techniques 21 356 194,01 3275972,85 18 080 221,16 51 085 906,99 29729 712,98 38.20% &/
Tuxe d'Habitation + Taxe Urbaine 18 904,00 0,00 15 904,00 1709 583,22 1 6900 679,22 9889%
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité 1963 949,51 0.00 1963 949,51 11856 750,89 089280138 83.44%
40 Domaine des Affaires Economigues 14 926 045,30 0,00 14 926 045,30 29411 302,09 14 485 256,79 49,25%
Taxe Professionnelle + Impdt des Patentes 472 455,15 0,00 472 455,15 581072175 5338 266,60 91.87%
50 Domaine de Soutien 831 310,12 18 736 329,96 -17 905 019,84 1081 778,87 250 468,75 23,15%
Budget Principal 90 908 291,38 67090 323,48 23817967,90 136 178 312,53 45270 021,15 33,24%
Budgets Annexes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5
Comptes de Dép sur Dotati 0,00 5 900 000,00 -5 900 000,00 0,00 0,00 -
Total Fonctionnement 90 908 291,38 72990 323,48 17917 967,90 136 178 312,53 45270 021,15 33.24%
Equipement Recettes Dépenses Soldes STA RAR Yo
10 Domaine d'Administration Générale 0,00 4424 338,64 -4.424 338,64 C0,00 0,00 -
20 Domaine des Affaires Sociales 0,00 3 866 304,58 -3 866 304,58 0,00 0.00
30 Domaine des Affaires Techniques 4 057,40 435 758,48 =431 701,08 797 899,81 793 842,41 99.49%
40 Domaine des Affaires Economiques 0,00 491 943 84 -491 943 84 0,00 0,00 -
50 Domaine de Soutien 0,00 370 000,00 =370 000,00 0,00 0.00 2
Budget Principal 4 057,40 9588 345,54 -9 584 288,14 797 899,81 793 842,41 99.49%
Budgets Annexes » 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Comptes d'Affectation Spéciale 1 685 605,75 232521,73 1453 084,02 1685 605,75 0,00 0.00%
Total Equipement 1 689 663,15 9 820 867,27 -8 131 204,12 2 483 505,56 793 842,41 31,96%
Total du Budget Global 92 597 954,53 82 811 190,75 9 786 763,78 138 661 818,09 46 063 863,56 33,22%
COMMUNE KHEMISSET 2013
Budget Global Recettes Dép Sold ! STA RAR Yo
10 Domaine d'Administration Générale 53 623 809,85 47 125 441,62 6498 368,23 53 625 059,85 1250,00 0.00%
20 Domaine des Affaires Sociales 170 932,10 6243 222,27 -6 072 290,17 974 264,73 803 332,63 82.46%
30 Domaine des Affaires Techniques 21 360 251,41 3711 731,33 17 648 520,08 51 883 806,80 30 523 55539 55.83%
40 Domaine des Affaires Economiques 14 926 045,30 491 943,84 14 434 101,46 29411 302,09 14 485 256,79 49.25%
50 Domaine de Soutien 831 310,12 19 106 329,96 -18 275 019.84 1 081 778,87 250 468,75 23.15%
Budget Principal 90 912 348,78 76 678 669,02 14233 679,76 136 976 212,34 46 063 863,56 33,63%
Budgets Annexes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comptes Spéciaux 1 685 605,75 6132 521,73 -4 446 915,98 1 685 605,75 0,00  0,00%
Total du Budget Global 92 597 954,53 82 811 190,75 9 786 763,78 138 661 818,09 46 063 863,56 33,22%
Trésorerie . 4805854208 5784530586 978676378
Total Général 140 656 496,61 140 656 4.9“(1.61 0,00 -
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COMMUNE KHEMISSET 2014

Fonctionnement Recettes Dépenses Soldes STA RAR

10 Domaine d'Administration Générale 47 403 508,25 41 062 648,90 6 340 859,35 47 404 758,25 1250,00
Part dans le Produit de la TVA 46 474 000,00 0,00 46 474 000,00 46 474 000,00 0,00

20 Domaine des Affaires Sociales 23 330,00 2772 787,01 -2 749 457,01 936 444,68 913 114,68 97.51%

30 Domaine des Affaires Techniques 15574 304,88 2933 127,56 12 641 177,32 44 987 524,51 29413 219,63 65.38% %

Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine 73 249,84 0,00 73 249,84 1690 679,22 161742938 9567%
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité 295 496,54 0.00 295 496,54 9892 801,38 9597 304,84 97.01%
40 Domaine des Affaires Economiques 9 877 626,91 0,00 9877 626,91 22 735 206,42 12 857 579,51 56,55%
Taxe Professionnelle + Impdt des Patentes 1528117 0,00 15 281,17 533223480 J316953.63 99.71%

50 Domaine de Soutien 724 800,48 12997 019,43 -12272 218,95 1002 491,55 27769107 27.70%
Budget Principal 73 603 570,52 59 765 582,90 13 837 987,62 117 066 425,41 43 462 854,89 37,13%
Budgets Annexes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Comptes de Dép sur Dotati 0,00 5900 000,00 -5 900 000,00 0,00 0,00 -

Total Fonctionnement 73 603 570,52 65 665 582,90 7 937 987,62 117 066 425,41 43 462 854,89 37.13%
Equipement Recettes Dépenses Soldes STA RAR %o

10 Domaine d'Administration Générale 0,00 2702 763,73 -2 702 763,73 0,00 0,00

20 Domaine des Affaires Sociales 0,00 4 308 994,94 -4 308 994,94 0,00 0,00

30 Domaine des Affaires Techniques 2 555,00 2392 936,15 -2 390 381,15 796 397,41 793 842,41 99.68%

40 Domaine des Affaires Economiques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 Domaine de Soutien 3 997 445,00 364 552,32 3 632 892,68 7 942 447,00 3945 002,00 49,67% \
Budget Principal 4 000 000,00 9 769 247,14 -5 769 247,14 8§ 738 844,41 4738 844,41 54,23% _IJ
Budgets Annexes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Comptes d'Affectation Spéciale 240 516,75 206 073,05 34 443,70 240 516,75 0,00  0,00%

Total Equipement 4 240 516,75 9 975 320,19 -5734 803,44 8 979 361,16 4738 844,41 52,77%
Total du Budget Global 77 844 087,27 75 640 903,09 2203 184,18 126 045 786,57 48 201 699,30 38,24%
COMMUNE KHEMISSET 2014
Budget Global Recettes Dépenses Soldes STA RAR Yo

10 Domaine d'Administration Générale 47 403 508,25 43 765 412,63 3638 095,62 47 404 758,25 1250.00  0.00%

20 Domaine des Affaires Sociales 23 330,00 7 081 781,95 -7 058 451,95 936 444,68 913 114,68 97.51%

30 Domaine des Affaires Techniques 15 576 859,88 5326 063,71 10250 796,17 45 783 921,92 30207 062,04 65,98%

40 Domaine des Affaires Econonugques 9 877 626,91 0,00 9 877 626,91 22 735 206,42 12 857 579,51 56,55%

30 Domaine de Soutien 4722 24548 13 361 571,75 -8 639 326,27 8 044 938,55 422269307 47.21%
Budget Principal 77 603 570,52 69 534 830,04 8 068 740,48 125 805 269,82 48 201 699,30 38,31%
Budgets Annexes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Comptes Spéciaux 240 516,75 6106 073,05 -5 865 556,30 240 516,75 0,00 0,00%

Total du Budget Global 77 844 087,27 75 640 903,09 2203 184,18 126 045 786,57 48 201 699,30 38,24%
Trésorerie 57 845 305,86 60 048 490,04 -2 203 184,18
Total Général 135 689 393,13 135 689 393,13 0,00
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COMMUNE KHEMISSET

Fonctionnement
Domaine d'Administration Générale
Part dans le Produit de la TVA
Domaine des Affaires Sociales
Domaine des Affaires Techniques

Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine

Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité

Domaine des Affaires Economiques
Taxe Professionnelle + Impdt des Patentes
Domaine de Soutien
Budget Principal
Budgets Annexes
Ci

iptes de Dép sur Dotati
Total Fonctionnement
Equipement
Domaine d'Administration Générale
Domaine des Affaires Sociales
Domaine des Affaires Techniques
Domaine des Affaires Economiques
Domaine de Soutien
Budget Principal
Budgets Annexes
Comptes d'Affectation Spéciale
Total Equipement
Total du Budget Global
COMMUNE KHEMISSET
Budget Global
Domaine d'Administration Générale
Domaine des Affaires Sociales
Domaine des Affaires Techniques
Domaine des Affaires Economiques
Domaine de Soutien
Budget Principal
Budgets Annexes
Comptes Spéciaux
Total du Budget Global
Trésorerie
Total Géﬁéral

Recettes
45 066 939,35
44 339 000,00
24 469,00
16 509 118,86
2 098,00
300 630,75
- 12 065 982.56
49 723,08
853 565,27
74 520 075,04
0,00
0,00
74 520 075,04
Recettes
0,00
0.00
0,00
0,00
11 80O 827,36
11 800 827,36
0,00
280 090,25
12 080 917,61
86 600 992,65

Recettes
45 066 939,35
24 469,00
16509 118,86
12 065 982,56
12 654 392,63
86 320 902,40
0,00
280 090,25
86 600 992,65
60 048 490,04
146 649 482,69

Dépenses
40 542 200,56
0,00
271217378
11675 742,41
0.00
0.00
0,00
0,00
14 188 097,07
69 118 213,82
0,00
5900 000,00
75018 213,82
Dépenses
2 811 954,05
4 415 975,85
1 959 118,85
399 847,12
0,00
9 586 895,87
0,00
250 000,00
9 836 895,87
84 855 109,69

Dépenses
43 354 154,61
7128 149,63
13 634 861,26
399 847,12
14 188 097,07
78 705 109,69
0,00
6 150 000,00
84 855 109,69
61 794 373.00
146 649 482,69

2015

Soldes
4524 738,79
44 339 000,00
-2 687 704,78
4 B33 376,45
209800
300 630,75
12 065 982,56
49 723,98
-13 334 531,80
5401 861,22
0,00
-5 900 000,00
-498 138,78

Soldes
-2 811 954,05
-4415 975,85
-1 959 118,85
-399 847,12
11 800 827,36
2213 931,49
0,00
30 090,25
2244 021,74
1745 882,96
2015

Soldes
1712 784,74
-7 103 680,63
2 874 257,60
11 666 135,44
-1 533 704,44
7615 792,71
0,00
-5 869 909,75
1 745 882,96
-1 745 882,96
0,00

STA
45 069 519,33
44 339 000,00
919 570,00
45 839 808,33
1619353736
9 897 934,00
22 361 658,06
5 366 677,63
853 565,27
115044 120,99
l?,ltit‘.i
0,00
115 044 120,99
STA
0,00
1701 492.24
27 487 642,14
105 049 550,00
11 800 827,36
146 039 511,74
0,00
280 090,25
146 319 601,99
261 363 722,98

STA
45 069 519,33
2621 062,24
73327 45047
127 411 208,06
12 654 392,63
261 083 632,73
0,00
280 090,25
261 363 722,98

RAR
257998
0,00
895 101,00
29 330 689,47
1617 439,36
93597 303,25
10 295 675,50
3316 953,65
0,00
40 524 045,95
0,00
0,00
40 524 045,95
RAR
0,00
1701 492,24
27 487 642,14
105 049 550,00
0,00
134 238 684,38
o.00
0,00
134 238 684,38
174 762 730,33

RAR
257998
2 586 593,24
56 818 331,61
115 345 225,50
0,00
174 762 730,33
0,00
.00
174 762 730,33

99,87%
96,96%
46,04%
99,07%

0.00%
35,22%

35,22%
n/’ﬂ

100,00%
100,009
100,00%
0.00%
91,92%
0,00%
91,74%
66,87%

Yo

0.01%
99.07%
77 49%
90,53%

0.00%
66,94%

0.00%
66,87%

C’est ainsi qu’en 2015, les RAR au niveau des recettes gérées par la commune, représentaient plus de
59% comme le montre le graphe ci-dessous :
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Commune KHEMISSET: Stock des Restes 2 Recouvrer en 2015

® RECETTES PROPRES
GEREES PAR L'ETAT

® RECETTES PROPRES
GEREES PAR LACT

Parmi les RAR générés au niveau des recettes propres gérées par les services de I'Etat, les RAR \ )

enregistrés au niveau de la taxe de services communaux dépassent 50% : ajoutés aux RAR enregistrés

au niveau de la taxe professionnelle, ces restes dépassent 90% ! (}i
g

Commune KHEMISSET: Stock des Restes 2 Recouvrer Gérés
parI'Etat en 2015

® Taxe d'Habitation + Taxe
Urbaine

® Taxe de Services
Communaux + Taxe d'Edilité

® Taxe Professionnelle + Impot
des Patentes

[1 faut noter également que les RAR sont importants (presque 100% pour les 3 taxes réunies) dans la
composition des prises en charge (ou constatations nettes) au niveau de ces 3 taxes gérées par I’Etat
comme le montre la situation de la commune en 2015 :
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Taxe Professionnelle + Imp6t des Patentes

Taxe de Services Communaux + Taxe
d'Edilité

Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine

4 000 000 & 000 000 12 000 000

B REC ERAR

Taxe Professionnelle + Impot des
Patentes

Taxe de Services Communaux +
Taxe d'Edilité

Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine

20% 40% 60%
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RECETTES
CONSTATATIONS NETTES
STOCK DES RAR AU 01.01.
STOCK DES RAR AU 31.12.
% RECETTES COURANTES
VARIATION DU STOCK DES RAR
COMMUNE KHEMISSET
STOCK DES RAR AU 31.12.
RECEITES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité
Taxe Professionnelle + Impdt des Patentes
RECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT
VARIATIONS DU STOCK DES RAR
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT

Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine

Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité
Taxe Professionnelle + Impdt des Patentes

RECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT

2011
140 361 613,45
66 556 784,86
66 556 784,86
90,18%
0,00

2011
66 556 784,86
0,00
66 556 784,86
20 252 338,50
171312325
251600123
6023 214,02
46 304 446,36
0,00

EVOLUTION DU STOCK DES RESTES A RECOUVRER

2012
130 761 771,61
66 556 754,86

154339 092,98

71,10%
-12217 691,88
2012
54 339 092,98
0.00
54 339 092,98
19 502 748,13
1709 605,12
11 893 967,78
589917523
34 836 344,85
-12217 691,88
0,00
-12217 691,88
-749 590,37
-351813
-622 033,45
-124 038,79
-11 468 101,51

2013
136 178 312,53
54 339 092,98
45270 021,15
 49.80%
-9.069 071,83
2013
45270 021,15
0,00
45270 021.15
16 921 747,20
1690 679,22
9 892 801,38
5 338 266,60
28 348 273,95
-9 069 071,83
0,00
-9 069 071,83
-2 581 000,93
-18 925,90
-2.001 166,40
-560 908,63
-6 488 070,90

2014
118031 949,32
45270 021,15
44428 378,80
- 60,36%
-841 642,35
2014
44428 378,80
0,00
43 462 854,89
16 531 687,85
1617 429,38
9597 304,84
531695363
26 931 167,04
-841 642,35
0,00
-1 807 166,26
-390 059,35
-73 249,84
-295 496,54
-21 312,97
1417 106,91

40 524 045,95
54,38%
-3 904 332,85
2015
40524 045,9

0,00
40 524 045,95
16 531 696,26
1617 439,36
9597 303,25
5316 953,65
23 992 349,69
-3 904 332,85
0,00
-2 938 808,94
841

9,98 \
-1,59
0.02
-2938 817,35

Lz détermination du potentiel d’endettement permet a la commune de connaitre sa capacité de lever des
tonds aupres du FEC sur la base de sa capacité d’épargne.

lle permet a la commune d’exploiter au mieux sa capacité de financement de 1I’équipement et d’éviter

Z¢ tomber dans le sur-endettement.

—< tableau ci-dessous révele que la commune a épuisé son potentiel d’endettement en raison des
“=penses arriérées de fonctionnement qui sont générées chaque année :
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COMMUNE KHEMISSET

HECETTES COURANTES

DEPENSES COURANTES HORS INTERET

EFPARGNE BRUTE
RIERES
EPARGNE BRUTE HORS ARRIERES

UITES

RGNE NETTE

SOTENTIEL D'ENDETTEMENT
FINANCEMENT
E RESIDUELLE

2 projection du budget de la commune fait appel a I"analyse rétrospective et a I’analyse prospective.

~ anzlyse rétrospective se base sur le concept de I"épargne brute qui est définie comme la différence

- lﬂs recettes courantes (hors dotations complémentaires TVA qui servent  couvrir un déficit,

2011
5

73 804 828,59
47 781 954,99
26 022 873,60
12 705 871,59
13 317 002,01
5947 141,22
287346913
3073 672,09
7 369 560,79
4 706 460,39
23 574 790,22
4 706 460,39
18 825 841,55
4 706 460,39
2663 400,40

EVOLUTION DU POTENTIEL D'ENDETTEMENT

2012
4

76422 678,63
65 680 602,76
1134207587
12 447 231,18
-1 105 155,31
6 237 030,90
2 808 538,65
3428 492,25
-7 342 186,21
0,00

24 332 040,35
-712] 155,15
0,00

0,00

-7 342 186,21

ANNEES
2013
3

90 908 291,38
70 459 205,08
20 449 086,30
13 154 811,91
7294 274,39
6181 133,68
2353111840
365003528
111312071
0,00

30182 162,87
-345 734,17
0,00

0,04

1113 7120,71

2014
2

73 603 570,52
63 481 334,08
10 122 236,44
13 028 770,93
-2 906 534,49
6129 250,44
2184 248,82
3 945 001,62
-9035 784,93
0,00
2331217777
-8 454 478,03
0,60

0,00

-9 035 784,93

2015
1

74 520 075,04
73 126 086,98
1393 988,06
321291265
-1 818 924,59
6096 147,47
1892 126,84
4 204 020,63
-7 915 072,06
0,00

23 711 882,55

-7 33128714
0,00
080
-7 915 072,06

319929 183,89
69330 260,27
34 549 598,26
14 780 662,01
30390 723,71
12 289 501,84
18 301 221,87
-15 810 061,70

0,00

125 113 053,95

-18 766 194,10

6,00
.00
-15 810 061,70

N

70rs versements provenant de la deuxiéme partie qui servent a couvrir les reports des crédits de
fonctionnement et un éventuel déficit de la premiére partie du budget) et

-~ 'es dépenses courantes (hors intéréts des emprunts contractés soit au nom de la commune soit au

nom d’une partie tierce).

¢ dotations complémentaires TVA deviennent un droit acquis, on n’aura plus besoin de les retirer
s courantes ni du total des dotations TVA servies a la commune (dotations globale et
=mentaire), auquel cas on pourra faire la projection des recettes sans s’en inquiéter outre mesure.

receties

amaiyvse retrospective des tendances des recettes et des dépenses courantes révéle 1’existence de 3

* == comportement financier susceptible d’avoir été adopté par la commune sans le savoir :

I 2 les recettes courantes augmentent plus vite que les dépenses courantes ;
1l 2 : les recettes courantes vont au méme rythme que les dépenses courantes ;
3 : les recettes courantes augmentent moins vite que les dépenses courantes.




COMMUNE KHEMISSET

RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES

GEREES PAR L'ETAT

GEREES PAR LA COMMUNE
DEPENSES COURANTES HORS INTERETS
REMUNERATIONS DU PERSONNEL
FRAIS DE GESTION DES SERVICES
EPARGNE BRUTE
ANNUITES

INTERETS

CAPITAL
ARRIERES
EPARGNE NETTE

EVOLUTION EN %

RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES

GEREES PAR L'ETAT

GEREES PAR LA COMMUNE
DEPENSES COURANTES HORS INTERETS
REMUNERATIONS DU PERSONNEL
FRAIS DE GESTION DES SERVICES
EPARGNE BRUTE
ANNUITES

INTERETS

CAPITAL
ARRIERES
EPARGNE NETTE

2011

73 804 828,59
44 902 000,00
28902 828,59
138705293
27515 775,66
47 781 954,99
31934 700,03
15847 254,96
26 022 873,60
5947 141,22
2873 469,13
307367209
12705 871,59
7 369 860,79

2011-2012
3,55%
1,44%
6,83%
-43,96%
9.49%
36,20%
12,15%
84,67%
-56,41%
4.87%
-2,26%
11.54%
-2.04%
-199,62%

ANALYSE RETROSPECTIVE

2012

76 422 678,63
45 547 000,00
30875 678,63
749 590,37
30 126 088,26
65 080 602,76
35814 940,61
29 265 662,15
11 342 075,87
6237 030,90
2808 538,65
342849225
12447 231,18
-7 342 186,21

2012-2013
18,95%
13,99%
23,33%
227,55%
18,25%
8,26%
2,33%
15,53%
80,29%
-(,90%
-9,88%
6,46%
5.68%
-115,16%

ANNEES
2013

90 908 291,38
52 82937500
38078 916,38
2455 308,66
35623 607,72
70 459 205,08
36 649 232,92
3380997216
20 449 086,30
6181 153,68
233111840
3630035,28
13154 811,91
111312071

2013-2014
-19,04%
-12,03%
-28,75%
-84,36%
-24,92%
-9,90%
-2,66%
-17.76%
-50,50%
-0,84%
-13,70%
&, 08%
-,96%
-911,75%

2014
73 603 570,52
46 474 000,00
27 129 570,52
384 427,55
26745 542,97

63 481 334,08

35675 782,97
27 805 551,11
10122 236,44
6129 250,44
2 184 248 82
3945 001,62
13028 770,93
-9035 784,93
2014-2015
1,25%
-4,59%
11.25%
-8,22%
11.53%
15,19%
0,28%
34,32%
-86,23%
-0, 54%
-13,37%
6,37%
-73,34%
-12,40%

2015
74 520 075,04
44 339 000,00
30 181 075,04
35245273
29 828 622,31
73 126 086,98

35776 829,65

37 349 257,33
1393 988,06
6096 147,47
189212684
4204 020,63
321291265

-7 915 072,06

MOY
1,18%
0.20%
3,16%

22,25%
3,59%
12,44%
3.03%
29,19%
-28,21%
0,65%
-9,80%
8,16%
-18,16%
-309,74%

Comme le montre le tableau ci-dessus, les recettes courantes de fonctionnement sont décomposées en :

» Recettes transférées par I’Etat a la commune ;

» Recettes propres & la commune obtenues par différence entre le total des recettes courantes et les

recettes transférées.

Les recettes propres de la commune peuvent également étre décomposées en :

» Recettes propres gérées par les services de I'Etat (DGI) :

o Taxe d’habitation ;

o Taxe de services communaux

o Taxe professionnelle ;

~ Recettes propres gérées directement par la commune obtenues par différence entre le total des
recettes propres et le total des recettes gérées par les services de 1’Etat.

Les dépenses courantes peuvent étre décomposées en :

» Deépenses de personnel (article 20) ;
» Deépenses de gestion des services communaux obtenues par différence entre le total des dépenses
courantes et les dépenses de personnel.
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Les recettes et les dépenses courantes sont tout d’abord projetées mécaniquement sur la base des
moyennes mobiles, en appliquant les rythmes de croissance calculés précédemment au niveau des
recettes et des dépenses courantes.

Les corrections ne seront apportées que lorsque ’analyse rétrospective aura montré que le profil de la
commune, est 3, c’est-a-dire que ses dépenses courantes augmentent plus vite que ses recettes courantes,
auquel cas il faudra qu’elle rectifie le tir en alignant le rythme de croissance des dépenses courantes sur
celui des recettes courantes (profil 2).

Si Ie profil de la commune se trouve étre 1, clle aura intérét a I’entretenir en surveillant le comportement
de I’épargne brute qui doit sans cesse augmenter.

PROJECTION DU POTENTIEL D'ENDETTEMENT ENCOURS DE LA DETTE NON COMPRIS

COMMUNE RHEMISSED 2016 2017 2018 e 2019 2020 2021
RECETTES COURANTES 78 862 535,89 79 791 422,16 80 731 249,37 81 682 146,38 82 644 243,58 83617 672,88
DEPENSES COURANTES HORS INTERE1 68 265 578,94 76 737 384,25 86 305 516,32 97 04137548 10911270748 122 685 636,66
EPARGNE BRUTE 10 596 956,94 3034 037,91 -5 574 266,94  -15359 229,10  -26 468 463,90 -39 067 963,78 \
ARRIERES 9932 549,44 8 128 576,13 6652 244,75 F 444 048,20 4435 287,18 3646 107,30 \\.
EPARGNE BRUTE HORS ARRIERES 664 407,51 -5 094 538,22  -12226 511,69  -2080327730  -30923 751,09  -42 714 071,08 -\; B
EPARGNE CONVERTIBLE 531 526,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘\
PLAFOND 40% 31 545 014,36 31916 568,87 3229249975 3267285855 33057 697,43 33447 069,15 ——
PLAFOND 80% 331 526,01 -4 075 630,57 -9 781 209,35 -16 642 621,84  -24 73900087  -34 171 256,87 \\
POTENTIEL D'ENDETTEMENT 2126 104,02 6,00 0,00 0,00 .00 0,00
AUTOFINANCEMENT 531 526,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EPARGNE RESIDUELLE 132 881,50 -5 09433822 1222651169  -20803277,30 -30923 751,09 4271407108

Le profil de la commune obtenu est illustré au moyen du graphe ci-dessous :
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COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEMENT
SUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

TRESORERIE
FONCTIONNEMENT

SUDGETS ANNEXES
DD

EALANCE

INVESTISSEMENT
SUDGET PRINCIPAL

_DGETS ANNEXES

TRESORERIE
OUIPEMENT
2UDGETS ANNEXES

B4LANCE
E4LANCE GLOBALE

COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEMENT
ET PRINCIPAL
VGETS ANNEXES

FRESORERIE
F "TIONNEMENT
:ETS ANNEXES

E4L ANCE
VESTISSEMENT
ZT PRINCIPAL
-ETS ANNEXES

FRESORERIE

CAENT

¥y )
=TS ANNEXES

T4l sNCE
B 4L ANCE GLOBALE

AUTO-CONTROLE

BILAN FINANCIER

2011
RECETTES DEPENSES
73 804 828,59 50 655 424,12
73 804 828,59 44 755 424,12
0.00 0.00
0,00 3 900 000,00
0,00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0.00 0,00
73 804 828,59 50655 424,12
2477 653,80 11 981 989,81
2227 934,70 10170 148,51
0,00 0,00
249 719,10 1811 841,30
39 786 269,52 103 467 461,72
34129 101,63 49 339 492,29
0.00 0,00
5657 167,89 54127 969,43
42263 923,32 115449 451,53
116 068 751,91 166 104 875,65
BILAN FINANCIER
2012
RECETTES DEPENSES
76 422 678,63 67 889 141,41
76 422 678,63 61989 141,41
0,00 0.00
0.00 3 900 000,00
0,00 12 541 231,18
0,00 12447 231,18
0,00 0,00
0,00 94 000,00
76 422 678,63 80 430 372,59
512 393,52 14 418 726,64
238 791,42 14 149 285,13
0.00 0,00
273 602,10 269 441,51
103 467 461,72 35517310,90
49339 492,29 31426 283,15
0.00 0,00
54127 969,43 409102775
103 979 855,24 49 936 037,54
180 402 533,87 130 366 410,13

SOLDES

23 149 404,47
29 049 404.47
0,00

-5 900 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

23 149 404,47
-9 504 336,01
-7942 213,81
0,00

-1 562 122,20
-63 681 192,20
-15 210 390,66
0,00

-48 470 801,54
-73 185 528,21
-50 036 123,74

SOLDES
8 533 537,22
14 433 537,22
0,00

-5 900 000,00
-12 541 231,18
12447 231,18
0,00

-94 000,00

-4 007 693,96
-13 906 333,12
-13910 493,71
0,00

4 160,59
67950 150,82
17913 209,14
0,00

50 036 941,68
54043 817,70
50036 123,74

AUTO-CONTROLE

23 149 404,47

23 149 404,47

0,00 0,00
0,00 0,00
23 149 404,47 23 149 404,47
0,00 0,00

AUTO-CONTROLE

853353722 21 145 408,81
12705 871,59 94 000,00
0,00 0,00

21 239 408,81 21 239 408,81
0.00 0.00
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COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
cDD

TRESORERIE
FONCTIONNEMENT
BUDGETS ANNEXES

CDD

BALANCE

INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS
TRESORERIE

EQUIPEMENT
BUDGETS ANNEXES
CAS

BALANCE

BALANCE GLOBALE

COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

TRESORERIE

FONCTIONNEMENT
BUDGETS ANNEXES
CDD

BALANCE

INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

TRESORERIE

EQUIPEMENT
BUDGETS ANNEXES
CAS
BALANCE
BALANCE GLOBALE

BILAN FINANCIER

2013
RECETTES DEPENSES
90 908 291,38 72 990 323,48
90908 291,38 67 090 323,48
0,00 0,00
0,00 5 900 000,00
12541231,18 13248 811,91
12 447 231,18 1315481191
0,00 0,00
94 000,00 94 000,00
103 449 522,56 86 239 135,39
1689 663,15 9820867,27
405740 9 588 345,54
0,00 0,00
1 685 605,75 232521,73
3551731090 44596 493,95
31426 283,15 39052 382,18
0,00 0,00
4091 027,75 5544 111,77
37206974,.05 54417 361,22
140 656 496,61 140 656 496,61
BILAN FINANCIER
2014
RECETTES DEPENSES
73 603 570,52 65 665 582,90
73 603 570,52 59 765 582,90
0,00 0,00
0,00 5 900 000,00
13 248 811,91 13 122 770,93
13154 811,91 13028 770,93
0,00 0,00
94 000,00 94 000,00
86 852 382,43 78 788 353,83
4240 516,75 9975 320,19
4 000 000,00 9769 247,14
0,00 0,00
240 516,75 206 073,05
44 596 493,95 46 925 719,11
3905238218 41347 163,64
0,00 0,00
5544 111,77 557855547
48 837 010,70 56 901 039,30
135689 393,13 135689 393,13

SOLDES
17917 967,90
23817 967.90

0.00

-3 900 000,00

-707 580,73
-707 580,73
0,00

0.00

17210 387,17

-8 131 204,12
-9 584 288,14

0.00

1453 084,02
-9079 183,05
-7626 099,03

0,00

-1 453 084,02

-17 210 387,17
0,00

SOLDES
7937 987,62
13 837 987,62
0.00

-5 900 000,00
126 040,98
126 040.98
0.00

0,00

8 064 028,60
-5 734 803,44
-5 769 247,14
0.00

34 443,70
-2329 225,16
-2 294 781,46
0,00

-34 443,70

-8 064 028,60
0,00

17 917 967,90
12447 231,18
0,00

30365 199,08
C 0,00

AUTO-CONTROLE

7937 987,62
13 154 811,91
0,00

21 092 799,53
0,00

30 365 199,08

3
0.00 y

21092 799,53

0,00
0,00

21092 799,53

0,00

a?



COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

TRESORERIE
FONCTIONNEMENT
BUDGETS ANNEXES
CDbD

BALANCE

INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

TRESORERIE
EQUIPEMENT
BUDGETS ANNEXES
CAS

BALANCE

BALANCE GLOBALE

AUTO-CONTROLES
DEPENSES
B DDGETPRINCIPAL
FONCTI ONNEMENT
INVESTISSEMENT
COMPTES S4 TELLITES
BUDGETS ANNEXES
COMPTES SPE CIAUY
TOTAL GENERAL

AUTO-CONTROLE.
DEPENSES
BUDGET PRINCIPAL
FONCTIONNEMENT
INVEST, ISSEMENT
COMPTES SATELLITES
BUDGETS ANNEXES
COMPTES SPECIAUY
TOTAL GENERAL

AUTO-CONTROLE

DEPENSES

BUDGET PRINCIPAL

FONCTI ONNEMENT

VESTISSEMENT
"OMPTES 54 TELLITES
DGETS ANNEXES
(PTES SPECIAUX

TOTAL GENERAL

BILAN FINANCIER

RECETTES
74 520 075,04
74 520 075,04

0,00

0,00

13122 770,93
13028 770,93
0,00

94 000,00

87 642 845,97
12 080 917,61
11 800 827,36
0,00

280 090,25
46 925 719,11
41347 163.64
0,00

5578 555,47
59 006 636,72
146 649 482,69

2015
DEPENSES
75 018 213,82
69118 213,82
0,00
5 900 000,00
330691265
321291265
0.00
94 000,00
78 325 126,47
9 836 895,87
9 586 895,87
0,00
250 000,00
58 487 460,35
48 194 014,63
0.00
10 293 445,72
68 324 356,22
146 649 482,69

ouv

143 739 512,26
104 458 276,06
39 287 236,20
11 806 886,99
0,00

11 806 586,99
155 546 399,25
0,00

ouy

170 973 805,43
118 158 087,02
3281571841
10 359 447,79
0,00

10359 447,79
181 333 253,22
0,00

ouv

173 429 883,90
125 906 805,26
47 523 078,64
11 770 633,50
0,00

11770 633,50
185 200 517,40
0.00

ENG
96 680 848,69
86 510 700,18
10170 148,51
7715 041,30
0,00
7715 041,30
104 395 889,99
0,00

ENG
128 430 938,12
101 575 781,40

26 855 156,72
6 174 420,04
0,00

6174 420,04
134 605 358,16
0,00

ENG
138 545 911,19
116 510 334,47
22 035 576,72
9236 727,16
0.00
923672716
147 782 638,35
0,00

SOLDES
-498 138,78
5401 861,22
0,00

-5 900 000.00
9 815 858,28
9815 858,28
0,00

0,00

9317 719,50
2244 021,74
2213 93] 49
0,00

30 090,25

=11 561 741,24

-6 846 850,99
0,00
-4 714 890,25
-9 317 719,50
0,00

2011

MAN
83974 977,10
73 804 828,59
10 170 148,57
7715 041,30
0.00
7715 041,30
91 690 018,40
0,00

2012

MAN
115 983 706,94
89 128 550,22
26 855 156,72
6174 420,04
0,00
6174 420,04
122 158 126,98
0,00

2013

MAN
125 391 099,28
103 355 522 56
22035 576,72
6132521,73
0,00
6132521,73
131523 621,01
.00

AUTO-CONTROLE

-498 138,78 1253063
13028 770,93
0,00
12 530 632,15 12 530 632,15
0.00 0.00
REP ANN
41 815 155,25 17 949 379,91
12 705 871,59 17 947 575,88
29 109 283,66 1 804,03
4 091 845,69 0,00
0,00 0.00
4091 845,69 0,00
45 907 000,94 17 949 379,91
REP ANN
38 407 321,18 16 582 777,31
12447 23118 16 582 305,62
25 960 090,00 471,69
4185 027,75 0,00
0,00 0,00
- 418502775 0,00
42 592 348,93 16 582 777,31
REP ANN
38 641 991,91 9396 792,71
13154 811,91 9396 470,79
25 487 180,00 321,92
5638111,77 0,00
0.00 0.00
3 638111,77 0,00
44 280 103,68 9396 792,71
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AUTO-CONTROLE
DEPENSES
BUDGET PRINCIPAL
FONCTIONNEMENT
INVESTISSEMENT
COMPTES SATELLITES
BUDGETS ANNEXES
COMPTES SPECIAUX
TOTAL GENERAL

AUTO-CONTROLE

DEPENSES

BUDGET PRINCIPAL

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT
COMPTES SATELLITES

BUDGETS ANNEXES

COMPTES SPECIAUX
TOTAL GENERAL

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES
FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
DD
INVESTISSEMENT
SUDGET PRINCIPAL
SLUDGETS ANNEXES
TRESORERIE
DEPENSES
NCTIONNEMENT
DGET PRINCIPAL
DGETS ANNEXES

VESTISSEMENT
DGET PRINCIPAL
SETS ANNEXES

IRESORERIE
LDES

2014
ouvv ENG MAN REP

186 835 681,97 136 083 076,30 109 682 441,48 68 372 784,41

108 567 609 44 09 787 153,36 86 758 382,43 1302877093

78 268 072,53 3629592204 22924 059.05 35344 013,48

11778 628,52 6 106 073,05 6106 073,05 567255547

0,00 0,00 0,00 .00

1177862852 6 106 073,05 6 106 073,05 567255547

198 614 310,49 142 189 149,35 115 788 514,53 74 045 339,88

0,00 0,00 0.00
2015
ouy ENG MAN REP

173 623 139,07 129 636 683,99 114 997 261,22 44 197 504,39

105 338 080,53 90 909 707,07 87 696 794,42 321291265

68 285 058 54 38 726 976,92 27 300 466,80 40 984 591,74

16 537 445,72 8 239 698,60 6 150 000,00 10 387 445,72

0,00 0,00 0,00 0,00

16 537 445,72 8 239 698,60) 6 150 000,00 10 387 445,72

190 160 584,79 137 876 382,59 121 147 261,22 54 584 950,11

0,00 0.00 0.00
BILANS FINANCIERS

2011 2012 2013 2014 2015 +/-
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%
63,59%  58,62%  64,63%  54,24%  50.82% -12.77%
63,59%  5862%  64,63% = 54.24%  50.82% -12.77%
0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2,13% 0,39% 1,20% 3,13% 8.24% 6,10%
1,92% 0,18% 0,00% 2,95% 8,05% 6.13%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,22% 0,21% 1,20% 0,18% 0,19%  -0,02%
3428%  40,99%  34.17%  42.63%  40.95%  6.67%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%
43,64%  52,08%  5189%  4839%  51.15% 7.51%
38,56%  47.55%  47.70%  44.05%  47.13% 8,57%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5.08% 4,53% 4,19% 435% 402%  -1,06%
1032%  11,06% 6,98% 7.35% 6,71%  -3,62%
876%  10,85% 6,82% 7.20% 6,54%  -2,22%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1,56% 0,21% 0,17% 0,15% 0,17%  -1,39%
46,03%  36,86%  41,13%  4425%  4214%  -3.90%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ANN 2\

0.00
0.00
8 780 456,08

ANN
14 428 373,46
14 428 373,46
0,00
0,00
0,00
0.00
14 428 373,46

MOY

100,00%
38,38%
58,38%

0,00%
0,00%
3,02%
2,62%
0,00%
0,40%
38,60%

100,00%
49,43%
435,00%

0,00%

4,43% e
8,48% o
543% _\7 N

9
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COMMUNE KHEMISSET

RECETTES COURANTES

RECETTES TRANSFEREES

RECETTES PROPRES
GEREES PAR L'ETAT
GEREES PAR LA COMMUNE

DEPENSES COURANTES HORS INTERETS
REMUNERATIONS DU PERSONNEL
FRAIS DE GESTION DES SERVICES

EPARGNE BRUTE
ANNUITES
INTERETS
CAPITAL
ARRIERES
EPARGNE NETTE

140

120
100 -
80
60
40 -

20 +

2011

EVOLUTION INDICIAIRE

2011
100,00
100,00
100,00
100,00
100.00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
106,00
100,00
100,00

2012
103,55
101,44
106,83

54,04
109,49
136,20
112,15
184,67

43,59
104,87

97,74
111,54

97,96
-99.62

2015

ANNEES

2013 2014
123,17 99,73
117,65 103,50
131,75 93,86
177,02 27,69
129,47 97.20
147,46 132,86
114,76 111,71
213,35 175,46

78,58 38,90
103,93 103,06
88,09 76,01
118,75 128,35
103,53 102,54
15,10 -122,60

E RECETTES PROPRES
& GEREES PAR L'ETAT

& RECETTES TRANSFEREES

& GEREES PAR LA COMMUNE
= RECETTES COURANTES

a5



COMMUN E KHEMISSET Evolutlon lndlcuure des D épenses

250 - T e e ——— —
20 P e :_
| @DEPENSES
COURANTES HORS
150 INTERETS
] REMUNERATIONS DU
PERSONNEL
100
“FRAISDE GESTION
DES SERVICES
50
0
2011 REC STA RAR
RECETTES COURANTES 73 804 828,59 140 361 613,45 66 556 784,86
®ECETTES TRANSFEREES 44902 000,00 44 902 000,00 0,00
RECETTES PROPRES 28 902 828,59 95459 613,45 66 556 784,86
.-_-‘_ ETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT 1387 052,93 21 639 391 .43 20 252 338,50
- axe d'Habitation + Taxe Urbgine 976912 172289237 171312325
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité 1141 430,93 13657432 16 12516 001,23
Taxe Professionnelle + Impét des Patentes 235 852,88 6 259 066,90 6023 214,02
=ZCETTES PROPRES GEREES PAR LA CT 27 515 775.66 73 820 222,02 46 304 446.36
2011 REC STA RAR
rfCETTES COURANTES 52,58% 100,00% 47,42%,
EC J"TES TRANSFEREES 100,00% 100,00% 0,00%
E -ETTES PROPRES 30,28% 100,00% 69,72%
CETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT 6,41% 100,00% 93,59%
laxe g 'Hab:razmn + Taxe Urbaine 0,57% 100,00% 99.43%
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité 8,36% 100,00% 91,64%
'; ¢ Professionnelle + Impét des Patentes 3.77% 100,00% 96,23%
=CETTES PROPRES GEREES PAR LA CT 37.27% 100,00% 62,73%

|
1
B




2012
RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité
Taxe Professionnelle + Impdt des Patentes
RECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT
2012
RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité
Taxe Professionnelle + Impét des Patentes
RECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT

2013
RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité
Taxe Professionnelle + Impét des Patentes
RECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT
2013
RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilite
Taxe Professionnelle + Impdt des Patentes
“ECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT

REC
76 422 678,63
45 547 000,00
30 875 678,63
749 590,37
351813
622 033,45
124 038,79
30 126 088,26
REC
58,44%
100,00%
36,23%
3,70%
021%
4,97%
2,06%
46,37%

REC
90 908 291,38
52 829 375,00
38078 916,38
2 455 308,66
18 904,00
1963 949,51
472 435,15
35623 607,72

REC
66,76%
100,00%
45,69%
12,67%
1,11%
16,56%
8,13%
55,69%

STA
130 761 771,61
45 547 000,00
85214 771,61
20 252 338,50
I 71312525
12516 001,23
6023 214,02
64 962 433,11

STA
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,002
100,00%
100,00%

STA
136 178 312,53
52 829 375,00
83 348 937,53
19 377 055,86
1709 583,22
11856 750,89
581072175
63 971 881,67

STA
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
. 100,00%

19 502 748,13
1709 605,12
11893 967,78
5899 175,23
34 836 344,85
RAR
41,56%
0,00%
63,77%
96,30%
99,79%
95,03%
97,94%
53,63%

RAR
45270 021,15
0,00
45 270 021,15
16 921 747,20
1690 679,22
9892 801,38
5338 266,60
28 348 273,95

RAR
33,24%
0,00%
54,31%
87.33%
98,89%
83,44%
91,87%
4431%

a7
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2014
RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
T'axe d'Habitation + Taxe Urbaine
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité
Taxe Professionnelle + Impét des Patentes
RECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT
2014
RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité
Laxe Professionnelle + Impét des Patentes
RECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT

2015
RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Taxe d'Habitation + Taxe Urbaine
Taxe de Services Communaux + Taxe d'Edilité
Taxe Professionnelle + Impét des Patentes
RECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT
2015
RECETTES COURANTES
“ECETTES TRANSFEREES
ECETTES PROPRES
“CETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Tzxve d'Habitation + Taxe Urbaine
de Services Communaux + Taxe d'Edilité
¢ Professionnelle + Impdt des Patentes
“ETTES PROPRES GEREES PAR LA CT

REC
73 603 570,52
46 474 000,00
27129 570,52
384 027,55
73 249,84
295 496,54
1528117
26 745 542,97
REC
62,87%
100,00%
38.43%
2,27%
4,33%
2,99%
0,29%
49,83%

REC
74 520 075,04
44 339 000,00
30 181 075,04
352 452,73
2 098,00
300 630,75
49 723,98
29 828 622,31
REC
64,78%
100,00%
42,69%
2,09%
0.13%
3,04%
0,93%
55.42%

STA
117 066 425,41
46 474 000,00
70 592 425,41
16 915 715,40
1690 679,22
9892 801,38
3 332234,80
53 676 710,01

STA
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

STA
115 044 120,99
44 339 000,00
70 705 120,99
16 884 148,99
161953736
9 897 934,00
5366 677,63
53 820 972.00

STA

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
- 100,00%

RAR
43 462 854 q9
0, {](l’

16 531 687, _
16174293
9597 304,84
5316 953,63
26 931 167,04
RAR
37,13%
0,00%
61,57%
97,73%
95,67%
97,01%
99,71%
50.17%

RAR
40 524 045,95

40 524 045,95
16 531 696,26
161743936
9 597 303,25
5316953,65
23 992 349,69
RAR
35,22%
0,00%
57.31%
97,91%
99.87%
96,96%
99,07%
44,58%

0,00 X2~



2011

FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

Total Fonctionnement

EQUIPEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

Total Equipement

BUDGET CONSOLIDE
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
COMPTES SPECIAUX

Total Budget
Trésorerie

Total Général

RECETTES

73 804 828,59
73 804 828,59
0,00

0,00

73 804 828,59
2 477 653,80
2227 934,70
0,00

249 719,10

2 477 653,80
76 282 482,39
76 032 763,29
0,00

249 719,10
76 282 482,39
39 786 269,52
116 068 751,91

COMMUNE KHEMISSET

DEPENSES

50 655 424,12
44755 424,12
0,00

5 900 000,00
50 655 424,12
11 981 989,81
10 170 148,51
0,00
1811841,30
11 981 989,81
62 637 413,93
54925 572,63
0,00

7711 841,30
62 637 413,93
53 431 337,98
116 068 751,91

SOLDES |
23 149 404,47 \\\ \7/
29049 404,47 5=

0,00

-5 900 000,00
23 149 404,47
-9 504 336,01
7942 213,81
0,00

-1 562 122,20
-9 504 336,01
13 645 068,46
21 107 190,66
0,00

-7 462 122,20
13 645 068,46
-13 645 068,46

0,00
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2012

FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

Total Fonctionnement

EQUIPEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

Total Equipement

BUDGET CONSOLIDE
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
COMPTES SPECIAUX

Total Budget
Trésorerie

Total Général

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

76 422 678,63
76 422 678,63
0,00

0,00

76 422 678,63
512 393,52
238 791,42
0,00

273 602,10
512 393,52

76 935 072,15
76 661 470,05
0,00

273 602,10
76 935 072,15
53 431 337,98
130 366 410,13

67 889 141,41

61989 141,41

0,00

5900 000,00
67 889 141,41
14 418 726,64
14 149 285,13
0,00

269 441,51
14 418 726,64
82 307 868,05
76 138 426,54
0,00

6169 441,51
82 307 868,05
48 058 542,08
130 366 410,13

SOLDES

8 533 537,22
14 433 537,22
0,00

-5 900 000,00
8 533 537,22
-13 906 333,12
-13 910 493,71
0,00

4160,59

-13 906 333,12
-5 372 795,90
523 043,51
0.00

-5 895 839,41
-5 372 795,90
5 372 795,90
0,00

&N




2013

FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

Total Fonctionnement

EQUIPEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

Total Equipement

BUDGET CONSOLIDE
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
COMPTES SPECIAUX

Total Budget
Trésorerie

Total Général

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES DEPENSES
90 908 291,38 72 990 323,48
90 908 291,38 67 090 323,48
0,00 0,00
0,00 5 900 000,00
90 908 291,38 72 990 323,48
1 689 663,15 9 820 867,27
4057,40 9 588 345,54
0,00 0,00
1685 605,75 232521,73
1689 663,15 9 820 867,27

92 597 954,53
90 912 348,78
0,00

1 685 605,75
92 597 954,53
48 058 542,08
140 656 496,61

82 811 190,75
76 678 669,02
0,00
6132521,73
82 811 190,75
57 845 305,86
140 656 496,61

SOLDES

17 917 967,90
23 817 967,90
0,00

-5 900 000,00
17 917 967,90
-8 131 204,12
-9 584 288,14
0,00

1 453 084,02
-8 131 204,12
9 786 763,78
14233 679,76
0,00

4446 915,98
9 786 763,78
-9 786 763,78
0,00




2014

FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

Total Fonctionnement

EQUIPEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

Total Equipement

BUDGET CONSOLIDE
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
COMPTES SPECIAUX

Total Budget
Trésorerie

Total Général

RECETTES

73 603 570,52
73 603 570,52
0,00

0,00

73 603 570,52
4 240 516,75

4 000 000,00
0,00

240 516,75

4 240 516,75
77 844 087,27
77 603 570,52
0,00

240 516,75

77 844 087,27
57 845 305,86
135 689 393,13

COMMUNE KHEMISSET

DEPENSES

65 665 582,90
59 765 582,90
0,00

5900 000,00
65 665 582,90
9 975 320,19
9769 247,14
0,00

206 073,05

9 975 320,19
75 640 903,09
69 534 830,04
0,00

6 106 073,05
75 640 903,09
60 048 490,04
135 689 393,13

SOLDES

7937 987,62
13 837 987,62
0,00

-5 900 000,00
7937 987,62
-5 734 803,44
-5 769 247,14
0,00

34 443,70

-5 734 803,44
2203 184,18
8 068 740,48
0,00

-5 865 556,30
2203 184,18
-2 203 184,18
0,00
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2015

FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

Total Fonctionnement

EQUIPEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

Total Equipement

BUDGET CONSOLIDE
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
COMPTES SPECIAUX

Total Budget
Trésorerie

Total Général

RECETTES

74 520 075,04
74 520 075,04
0,00

0,00

74 520 075,04
12 080 917,61
1180082736
0,00

280 090,25

12 080 917,61
86 600 992,65
86 320 902,40
0,00

280 090,25
86 600 992,65
60 048 490,04
146 649 482,69

COMMUNE KHEMISSET

DEPENSES

75018 213,82
69118 213,82
0,00

5 900 000,00
75 018 213,82
9 836 895,87
9586 895,87
0,00

250 000,00

9 836 895,87
84 855 109,69
78 705 109,69
0,00

6 150 000,00
84 855 109,69
61 794 373,00
146 649 482,69

SOLDES

-498 138,78

5401 861,22
0,00
-5 900 000,00
-498 138,78
2244 021,74
2213 931,49
0,00
30 090,25
2 244 021,74
1745 882,96
7615 792,71
0,00
-5 869 909,75
1745 882,96
-1 745 882,96
0,00

N

o
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#N4LISE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES
COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

PRE
84 352 871,59

ouv
81308 871,59
3074 000,00

RAE
10 578 043,00
RAE
17 947 575,88
-7 369 532,88

2011

EMI
73 804 828,59

ENG
63361 293,71
10 443 532,88

2011

RAR
0.00

RAM
12705 871,59
-12 705 871,59

REC
73 804 828,59
MAN
50635 424,12
23 149 404,47

RARr
10 578 043,00
RARd
30 653 447,47
-20 075 404,47

“NALY¥SE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES
COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEFPENSES

SOLDES

PRE
100347 178,21
ouv
96 918 678,21
3 428 500,00

RAE
36142 191,46
RAE
16 382 305,62
19 559 885,84

2012
EMI

64 204 986,75
ENG

80 336 372,59

-16 131 385,84
2012
RAR

-12217 691,88
RAM

12 447 231,18

-24 664 923,06

REC
76422 678,63

MAN
67 889 141,41
8533 537,22

RARr
23 924 499,58
RARd
29029 536,80
-5 105 037,22

“NALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES
COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

PRE
95 541 606,18

ouv
95 541 606,18
0,00

RAE
13 702 386,63
RAE
9396 470,79
430591584

2013
EMI
8183921955
ENG
86 145 135,39
-4 305 915,84
2013
RAR
-9069 071,83
RAM
13 154 811,91
-22223 883,74

REC
90 908 291,38
MAN
72 990 323,48
17917 967,90

RARr

4633 314,80

RARA
22551 282,70
-17917 967,90

81308 871,59

104 458 276,

23 149 404,47 0,00

0.00 0,00

104 458 276,06 104 458 276,06

0.00 0,00
AUTO-CONTROLE

96 918 678,21
8 533 537,22
12 705 871,59
118 158 087,02
0,00

118 158 087,02
0,00
0,00
118 158 087,02
0,00

AUTO-CONTROLE

95 541 606,18
17 917 967,90
12-447 231,18
0.00

125 906 805,26
0.00

125 906 805,26
0.00
0,00
0.00
125 906 805,26
0,00
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ANALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES
COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

PRE
87 474 809,91

ouv
87 474 809,91
0,00

RAE
14712 881,74
RAE
8 780 456,08
593242566

2014
EMI
72 761 928,17
ENG
78 694 353,83
-5 932 425,66
2014
RAR
-841 642,35
RAM
13028 770,93
-13 870 413,28

REC
73 603 570,52

MAN
65 663 582,90
7937 987,62

RARr
13 871 239,39
RARd
21809 227,01
-7937 987,62

ANALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES
COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

PRE
92 659 499,93

ouv
92 659 499,93
0,00

RAE
22043 757,74

RAE
14428 373,46
7615384,28

2015
EMI
70615 742,19
ENG
78 231 126,47
-7 61538428
2015
RAR
-3 904 332,85
RAM
321291265
-7 117 245,50

REC
74 520 075,04
MAN
75018 213,82
-498 138,78

RARy
18 139 424,89

RARd
17 641 286,11
498 138,78

AUTO-CONTROLE

87 474 809,91
7937 987,62
13 154 811,91
0,00

108 567 609,44
0,00

108 567 609.F
0,00
0,00
0,00
108 567 609,44
0,00

AUTO-CONTROLE

92 659 499,93
-498 138,78
13028 770,93
147 948,45

105 338 080,53
0.00

105 338 080,53
0,00
0,00
0,00
105 338 080,53
0,00

..I'
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Diagnostic Financier des Comptes 2011-2015
de la Commune de

KHEMISSET

Note Explicative Relative 4 I’Elaboration du

PLAN D’ACTION DE LA COMMUNE

Rabat, le 1% mars 2017




Lz diagnostic financier mené au niveau de tous les comptes de la commune de KHEMISSET
2 212 effectué en évacuant les doubles emplois qui gonflaient artificiellement les comptes, et

=0 separant les données financiéres relatives aux exercices en cours de celles afférentes aux
sxercices antérieurs.

ores de 33% de ces mémes données brutes.

Ce travail préliminaire a permis de montrer que les doubles emplois en 2015 représentaient
ores des 20% des données brutes et que la trésorerie héritée des gestions précédentes pesait

L= tableau ci-dessous restitue les bilans financiers de la commune, débarrassés des doubles
emplois et séparant le « passé » du « présent » :

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES
FONCTIONNEMENT
BUDGET PRINCIPAL
SUDGETS ANNEXES
DD
INVESTISSEMENT
BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
TRESORERIE
DEPENSES
FONCTIONNEMENT
SUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES

NVESTISSEMENT
SUDGET PRINCIPAL
SUDGETS ANNEXES

TRESORERIE
SOLDES

2011

116 068 751,91
73 804 828,59
73 804 828,59

0,00

0,00

2477 633,80
2227 934,70
0,00

249 719,10
39 786 269,52

116 068 751,91
50635424,12
44 755 424,12

0,00

5900 000,00
11 981 989,81
10 170 148,51
000
181184130
5343133798
0,00

BILANS FINANCIERS

2012 2013
130 366 410,13 140 656 496,61
76422 678,63 90 908 291,38
76422 678,63 90 908 291,38
0,00 0,00
0,00 0,00
51239352 1689 663,13
238 791,42 4 057,40
0,00 0,00
273 602,10 1 685 603,75
33431 337,98 48 0358 542,08
130 366 410,13 140 656 496,61
67 889 141,41 72 990 323,48
61 989 141,41 67 090 323,48
0,00 0,00
3 900 000,00 5 900 000,00
14 418 726,64 9820 867,27
14 149 285,13 9588 345,54
0,00 0.00
269 441,51 23252173
48 038 542,08 57845 305.86
0,00 0,00

2014

135 689 393,13
73 603 570,52
73 603 570,52

0,00

0,00
424051675
4000 000,00
0,00

240 516,75
57.845 305,86

135 689 393,13
65 665 582,90
59765 582,90

0,00

5900 000,00
9975 320,19
0769 247,14
0,00

206 073,05
60 048 490,04
0,00

2015

146 649 482,69
74 520 075,04
74 520 075,04

0,00

0,00

12 080 917,61
11 800 827,36
0,00

280 090,25
60 048 _49.0;{}4

146 649 482,69
75 018 213,82
69118 213,82

0,00

5 900 000,00
9836 895,87
9 586 895,87
0,00

250 000,00

61 794 373,00
0,00

L= principal enseignement tiré de ce tableau qui autorise plusieurs lectures, notamment celles
relatives au comportement financier de chaque compartiment budgétaire (fonctionnement,
investissement et trésorerie), est que la trésorerie dégagée a la fin de chaque exercice ne cesse
d’augmenter en se fixant a prés de 62MDH en 2015 contre un peu plus de 53MDH en 2011

L "analyse rétrospective quant a elle a révélé que les dépenses courantes hors intéréts
augmentent plus vite (12,44%) que les recettes courantes (1,18%), mettant les finances de la
commune en danger d’étranglement financier.




COMMUNE KHEMISSET

ESCETTES COURANTES
IECETTES TRANSFEREES

" ZTTES PROPRES

ZREES PAR L'ETAT

ZREES PAR LA COMMUNE
DEPENSES COURANTES HORS-INTERETS
FEMUNERATIONS DU PERSONNEL
“RAS DE GESTION DES SERVICES
EPARGNE BRUTE
ANNUITES

“AFITAL
ARRIERES
EPARGNE NETTE

EVOLUTION EN %

RECETTES COURANTES

ZECETTES TRANSFEREES

RECETTES FROPRES

GEREES PAR L'ETAT

(GEREES PAR LA COMMUNE

DEPENSES COURANTES HORS INTERETS
REMUNERATIONS DU PERSONNEL

FRAIS DE GESTION DES SERVICES
EPARGNE BRUTE
ANNUITES

INTERETS

CAPITAL
ARRIERES
EPARGNE NETTE

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES FROPRES

GEREES PAR L'ETAT

GEREES PAR LA COMMUNE
DEPENSES COURANTES HORS INTERETS
REMUNERATIONS DU PERSONNEL
FRAIS DE GESTION DES SERVICES
EPARGNE BRUTE
ANNUITES

INTERETS

CAPITAL
ARRIERES

EPARGNE NETTE

ANALYSE RETROSPECTIVE

2011 2012
73 804 828,59 76 422 678,63
44902 000,00 45547 000,00
28 902 825,59 30875 678,63

1387052.93 749 590,37
27515 775,66 30126 085,26
47 781 954,99 65 080 602,76
31934 700,03 35 814 940,61
15847 254,96 20265 662,15
26022 873,60 11342 075,87

594714122 6237030.90

2873 46913 2808 538,65

3073 672,09 3428 49225
12705 871,59 12447 231,18

7 369 860,79 7342 186,21

2011-2012 2012-2013
1,55% 18,95%
1,44% 15.99%
6.63% 23,33%
45.96% 227,55%
9.49% 18.25%
36,20% 8,26%
12,15% 233%
84,67% 15.53%
-S6,41% 80,29%
4.87% -0.90%
-2,26% -0.88%
11,54% 6.46%
-2.04% 5,68%
-194 62% -115.16%
EVOLUTION STRUCTURELLE
2011 2012
100,00% 100,00%
60,84% 59,60%
19,16% 40.40%
1,88% 0,98%
37.28% 39.42%
64,74% 85,16%
43,27% 46,86%
2147% 38,29%
35,26% 14,84%
8,06% 8.16%
3.89% 3.68%
4,16% 449%
17.22% 16,29%
9,99% 9.61%

ANNEES

2013
0 908 291,38
52 82937500
38078 916,38
2435 308,66
35623 607,72
70 459 205,08
36649 23292
3380997216
20 449 086,30
6 187 133,68
2531 11840
365003528
13 154 811,91
1113 120,71

2013-2014

-19,04%
-12,03%
-28.75%
-84.36%
-24.92%
-9,90%
-2,66%
-17,76%
-50,50%
-0.84%
-13.70%
8,08%
-0.96%
-011.75%

ANNEES
2013

100,00%
58.11%
41,89%
2.70%
39.19%
TT31%
40,31%
37.19%
22,49%
6,80%

2,78%
4.02%
14.47%
1.22%

2004
73 603 570,52
46 474 000,00
27129570,52
384 027.55
26 745 542,97
63 481 334,08
35675 782,97
27 805 551,11
10122 236,44
6129 250,44
2184 248,82
3945 001,62
13028 770,93
-9 035 784,93

2014-2015

1,25%
-4,59%
11.25%
-8,22%
11,53%
15,19%
0.28%
34.32%
-86,23%
-0.54%
-13,37%
6.57%
-75.34%
-12.40%

2014

100.00%
63.14%
I6.86%
0.52%
36.34%
86,25%
48.47%
37.78%
13,75%
8.33%
2.97%
5.36%
17.70%
-12,28%

L’évolution structurelle reflétée dans le dernier tableau ci-dessus, montre bien que

-

]

352 452,73
20 828 622,31
73 126 086,98
35776 829,65
37 349 257,33
1393 988,06
6 096 147,47
1892 126,84
4204 020,63
3212912,65
-7 915 172,00
MOY
L18%
0,20%
3.16%
22.23%
3.59%
12.44%
3.03%
20,19%
-28,21%
0.65%
-9.80%
8.16%
-18.16%
-3019,74%

2015
100,00%
59,50%
40,30%
0,47%
40.03%
98,13%
48.01%
50,12%
L&7%
&18%
2.54%
5.64%
4.371%
-1062%

T

o’ Nan
I’'augmentation du poids des dépenses courantes s’est faite au détriment de la formation deg \Jt{)’&
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1’épargne brute, ce poids passant a 98,13% en 2015 contre 64,74% en 2011, la moyenne se

<
situant aux alentours de 80%. . j
0]
Enfin, ’analyse rétrospective menée au niveau des recettes globales et des dépenses globales, T
a permis de dégager les hypothéses de travail qui ont servi a confectionner le plan d’action de N
la commune pour 2016-2021, comme le montrent les deux tableaux ci-dessous : _f:;
ANALYSE RETROSPECTIVE
ANNEES
COMMUNE KHEMISSET 5 4 d 2 1
2011 2012 2013 2014 2015
RECETTES GLOBALES 74 470 641,09 76 665 630,64 92365 432,80 77638 014,22 86 350 99265
RECETTES TRANSFEREES & FONDS CONCOURS C 44 902 00000 45 547 000,00 52 829 375,00 50474 000,00 490238
RECETTES EMPRUNTEES 2219 000,00 .00 0,00 0,00 7
SOLDES DES COMPTES SATELITTES -1562 122,20 4 160,59 1453 084,02 34 443,70
RECETTES PROFPRES 28 911 763,29 31114470,05 38082 973,78 27129 570,52 30297 1624
DEPENSES GLOBALES 60 825 572,63 82038 426,54 82 578 669,02 75 434 830,04 84 605 109,69
DEPENSES ORDINAIRES 50655 424,12 67 889 141,41 7290032348 65 665 582,90 75 2
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 10170 148,51 14 149 285,13 0588 34554 9769 247,14 0386 89557
SOLDES GLOBAUX 13 645 068,46 -5 372 795,90 9 786 763,78 2203 184,18 1 745 352.9%
TRESORERIEINITIALE -- 3978626952 5343133798 48 058 542,08 57845 305,86 L
TRESORERIE FINALE - | Be133798 4805854208 57845 305,86 60 048 490,04 6179437308
EVOLUTION EN %
ANNEES
COMMUNE KHEMISSET
2012-2011 2013-2012 2014-2013 2015-104 MOYENNES
RECETTES GLOBALES 2,95% 20,48% -15,94% 11,22% 4.68%
RECETTES TRANSFEREES & FONDS CONCOURS 1.44% 15,99% -4,46% -287% 233
RECETTES EMPRUNTEES -100,00% #DIVA0! #DIVA! #DIVAQ! =D
SOLDES DES COMPTES SATELITTES -100,27% 34824.95% -97.63% =12, 64%
RECETTES PROPRES 7.62% 22,40% -28,76% 11,68% 2
DEPENSES GLOBALES 34,87% 0,66% -8,65% 12,16% 9,765
DEPENSES ORDINAIRES 34,02% 7.51% -10,04% 14.24% s
DEPENSES IVINVESTISSEMENT 39.13% -32.23% 1,89% -1,87% 7
SOLDES GLOBAUX -139,38% -282,15% -77,49% -20,76% Sy LY. S
TRESORERIE INITIALE -  30% -I008%  2036% 3,81% 1%
TRESORERIE FINALE - -10,06% 20,36% - 3,3}' % 2,91% 426%
Les hypothéses qui ont donc été retenues sont les suivantes :
o Les « recettes transférées et fonds de concours » on été projetées au taux de 2,52%4;
o Les « recettes propres » ont été projetées au taux de 3,23% ;
o L’évolution des « dépenses ordinaires » a été indexée sur celle des « recettes
~

globales » en la fixant a 80% de ces recettes globales ;
o L’évolution des « dépenses d'investissement » a été indexée sur celle de la
« trésorerie initiale » en la fixant a 75% de cette trésorerie initiale afin d ‘atteindre

deux objectifs : consommer la trésorerie ( 3/4) et laisser un fonds de roulement ( 1/4)

a hauteur de 90 jours ;
o [ ’évolution des « arriérés » a été indexée a celle des « recettes courantes » en la
fixant a 5% de ces recettes courantes ;

o



» L'évolution des « annuités » a été indexée a celle des « recettes courantes » en la

Jixant a 8% de ces recettes courantes ;

» L’évolution des « dépenses ordinaires » a été indexée sur celle des « recettes
courantes » en la fixant a 80% de ces recettes courantes.

La projection des recettes courantes et des dépenses courantes sur la base des derniéres

hypothéses a montré que la commune est susceptible de dégager un potentiel d’endettement

i
5
|
| §

F}/

en 2021 atteignant plus de 12MDH qui peut étre mobilisé au cours de ces 6 années 4 hauteur &

de 2MDH annuellement, comme le montre le tableau ci-dessous

PROJECTION DU POTENTIEL D'ENDETTEMENT

POTENTIEL D'ENDETTEMENT

2016
RECETTES COURANTES 78 862 535,89
DEPENSES COURANTES HORS INTERET 63 090 028,71
EPARGNE BRUTE 15772 507,18
ARRIERES 3943 126,79
EPARGNE BRUTE HORS ARRIERES 11 829 380,38
ANNUITES 6309 002,87
EPARGNE NETTE 5520377,51
EPARGNE CONVERTIBLE 3154 501,44
PLAFOND 40% 25236 011,48
PLAFOND 80% 3154 3501,44
POTENTIEL D'ENDETTEMENT 12 618 005,74
AUTOFINANCEMENT 3154 501,44
EPARGNE RESIDUELLE 2365 876,08

2017
79 791 422,16
63 833 137,73
15 958 284,43
398957111
11968 713,32
6383 313,77
5585 399,55
3191 656,89
25 533 255,09
3191 656,89
12 766 627,55
3191 656,89
2393 742,66

ANNEES
2018 2019
80 731 249,37 81 682 146,38
64 584 999,50 65345 717,10

16 146 249,87
4036 562,47
12 109 687,41
6438 499,95
565118746
3229 249,97
25 833 999,80
322924997
12 916 999,90
3229 249,97
242193748

16 336 429,28
4084 107,32
12252 321,96
6534 571,71
5717 750,25
3267 285,86
26 138 286,84
3 267 285,86
13 069 143,42
3267 285,86
2450 464,39

2020
82 644 243,58
66 115 394,86
16 528 848,72
413221218
12 396 636,54
G611 53949
578509705
3305 769,74
26 446 157,94
3305 769,74
13223 078,97
3305 769,74
247932731

2021

83 617 672,88

66 894 138,31

16 723 534,58
4180 883,64

12542 650,93
668941383
5853 237,10
3344 706,92

26 757 655,32
3344 706,92

13 378 827,66
3 344 706,92
2508 530,19

Le plan d’action de la commune peut enfin étre construit et il se présente comme indiqué dans
le dernier tableau ci-dessous, en attirant ’attention sur le fait que les soldes globaux négatifs

durant les 3 premiéres années — qui seront couverts par la trésorerie initiale - si gnifient que la
commune puisera dans sa trésorerie pour financer ses dépenses d’investissement :
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